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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA ZDENKA s p.o., VELIKI ZDENCI 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zdenka s p.o., Veliki Zdenci. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 19. studenoga 2001. do 9. svibnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA  
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94 i 9/95),    
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),  
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93 i 34/99), 
- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97), 
- Zakon o štedno-kreditnim zadrugama (Narodne novine 47/98, 52/99 i 67/01), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99 i 129/00), 
- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93 i 97/00), 
- Zakon o poljoprivrednom zemljištu (Narodne novine 34/91, 26/93, 79/93, 54/94- 
 pročišćeni tekst, 48/95, 19/98, 105/99 i 66/01) 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan 
 dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji 
 (Narodne novine 36/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
-  Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 

 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 

 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
  

Društveno poduzeće Zdenka Poljoprivredno-prehrambena industrija, p. o. Trg Kralja 
Tomislava 1 Veliki Zdenci (dalje u tekstu: Poduzeće) nastalo je udruživanjem OOUR-a 
Primarna proizvodnja Grubišno Polje, OOUR-a Prerada žitarica Grubišno Polje, OOUR-a 
Mliječni proizvodi Veliki Zdenci, te OOUR-a Robni promet Veliki Zdenci. Odluka o udruživanju 
donesena je na referendumu 13. ožujka 1989. Kod Okružnog privrednog suda u Bjelovaru 
Poduzeće je registrirano 30. lipnja 1989. na temelju rješenja broj Fi-215/89. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je prerada i konzerviranje mlijeka. Osoba ovlaštena 
za zastupanje bio je generalni direktor, mr. Nikola Capan. Koncem 1991. bilo je 822 
zaposlenika.  
  

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva Poduzeća 
iznosila je 1.745.064.000,00 din.  
 

Ukupni prihodi u razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 1991. iznosili su 
739.970.000,00 din, ukupni rashodi 738.279.000,00 din, te bruto dobit 1.691.000,00 din.  
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2.2. Statusne i druge promjene   
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-145/93 od 2. veljače 
1993., Poduzeće mijenja status pretvorbom u dioničko društvo pod nazivom dioničko društvo 
Zdenka poljoprivredno-prehrambena industrija Veliki Zdenci (dalje u tekstu: Društvo). Temeljni 
kapital upisan je u iznosu 13.145.010.000.- HRD odnosno protuvrijednost 32.061.000,- DEM. 
Odlukom glavne skupštine 29. ožujka 1997., zbog pokrića gubitka za 1995., temeljni kapital u 
iznosu 118.625.700,00 kn (protuvrijednost 32.061.000,- DEM), smanjen je za 22.442.700,00 
kn i iznosi 96.183.000,00 kn. Smanjenje je obavljeno na način da je smanjen nominalni iznos 
svake dionice s 370,00 kn na 300,00 kn. Na istoj sjednici skupštine dopunjena je i djelatnost 
Društva te promijenjen naziv tvrtke u Zdenka dioničko društvo prehrambena industrija. 
Navedene promjene upisane su u sudski registar Trgovačkog suda u Bjelovaru (dalje u tekstu: 
Trgovački sud). 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je suosnivač 16 ovisnih društava, tri društva u inozemstvu, a u 1990. osnovalo 
je Štedno-kreditnu službu Zdenka p.o., Veliki Zdenci (dalje u tekstu: Štedno-kreditna služba). 
 

Na temelju društvenih ugovora zaključenih u kolovozu i studenom 1995. osnovano je 
16 društava s ograničenom odgovornošću. Temeljni kapital, jednog od osnovanih društava, 
društva Zdenka-Promet d.o.o. (MBS 060003103) Split, Put Vrbovnika bb (dalje u tekstu: 
Zdenka-Promet Split) iznosi 18.900,00 kn. Osnivači su Društvo koje je uložilo 9.100,00 kn ili 
48,15% temeljnog kapitala, društvo Simed d.o.o. (MBS 010000314) Veliki Zdenci, Trg kralja 
Tomislava 3 (dalje u tekstu: Simed) koje je uložilo 6.800,00 kn ili 35,99% temeljnog kapitala, 
zatim Milivoj Kulišić, Split, Srinjine, Poljička cesta 51, te Berislav Zulin, Split, Mihanovićeva koji 
su uložili svaki po 1.500,00 kn ili 7,93% temeljnog kapitala.  
 

Osnivači drugih 15 društava su Društvo koje je u svako društvo uložilo 8.707,76 kn ili 
48,11% temeljnog kapitala, zatim društvo Simed s ulogom u iznosu 7.586,04 kn ili 41,91%, 
dok je treći osnivač u svako društvo uložio 1.806,20 kn ili 9,98% temeljnog kapitala. U tablici u 
nastavku daju se podaci o 15 povezanih društava. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Vlasnički povezana društva 
 

 
Red. 
broj 

 
Podaci o društvu Podaci o trećem osnivaču 

 
Naziv društva 

 
Adresa  
društva 

MBS Ime i prezime 
 

Adresa 

 
1. 

 
Zdenka-Prerada mlijeka 

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001920 Leopold 
Holubek 

 
Veliki Zdenci, Trg Kralja 
Tomislava 3,  

 
2. 

 
Zdenka-Topljeni sirevi 

 
Veliki Zdenci, 
Trg Kralja Tomislava 
1 

010001899 Ana Milić-
Zapotocky 

 
Veliki Zdenci,  
Trg Kralja Tomislava 8 

 
3. 

 
Zdenka Mlin 

 
Grubišno Polje, Braće 
Radića 45 

010001938 Mira 
Kujundžić 

 
Poljani 99 

 
4. 

 
Zdenka-Pekara 

 
Grubišno Polje, Braće 
Radića 45 

010001979 Milan 
Knežević 

 
Grubišno Polje, 
A.Hebranga 7 

 
5. 

 
Zdenka-Silosi 

 
Grubišno Polje, Braće 
Radića 45 

010001946 Jaromir 
Janota 

 
Daruvar, Stjepana 
Radića 9 

 
6. 

 
Zdenka-Poljoprivreda 

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001761 Zdenko Kin 
 
Grubišno Polje, N.Š. 
Zrinskog 3 

 
7. 

 
Zdenka-Farma 

 
Veliki Zdenci, 
Trnavski put bb 

010001831 Jaromir 
Vrbicky 

 
Daruvar, Ljudevita Gaja 
36 

 
8. 

 
Zdenka-Trans 

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001954 Zlatko Biondić 
 
Veliki Zdenci, Trg Kralja 
Tomislava 7 

 
9. 

 
Zdenka-Promet  

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001962 Marko 
Smiljčić 

 
Grubišno Polje, I.N. 
Jemeršića 76 

 
10. 

 
Zdenka-Promet 

 
Zagreb, Čikoševa 10 080013544 Milada 

Herenčić 

 
Zagreb, Bukovačka 
cesta 110 

 
11. 

 
Zdenka-Promet 

 
Rijeka, Bulevar 
Oslobođenja 9 

040002451 Milenko 
Kraguljac 

 
Rijeka, Save Jugo-
Buljkov 42 

 
12. 

 
Zdenka-Trgovina 

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001882 Franjo Takač 
 
Grubišno Polje, A.G. 
Matoša 4 

 
13. 

 
Zdenka-Ugostiteljstvo i 
turizam 

 
Veliki Zdenci, 
Zdenički Gaj bb 

010001911 Zlatko 
Mađeruh 

 
Mali Zdenci, 30. svibnja 
1990. 

 
14. 

 
Zdenka-Servisi 

 
Veliki Zdenci, Trg 
Kralja Tomislava 1 

010001995 Vlado Frelih 
 
Veliki Zdenci, Ilovska 8 

 
15. 

 
Zdenka-Informatički centar 

 
Veliki Zdenci, 
Zdenački Gaj bb 

010001903 Ljudevit Sakal 
 
Grubišno Polje, Tina 
Ujevića 3 

 
 
Društvo je 6. studenoga 1995. zaključilo sa svih 16 društava ugovor prema kojem je 

Društvo vodeće društvo, a sva druga društva su ovisna društva. Ugovoreno je da ovisna 
društva prepuštaju Društvu potpuno vođenje poslovanja svojih društava. Ugovor su potpisali 
predstavnici svih društava. Ugovoreno je da su uprave društava obvezne postupati po 
uputama Društva, pa makar one u pojedinim slučajevima bile i štetne. Naknada nije 
ugovorena. Ugovoreno je da će se posebnim ugovorom regulirati prenošenje odgovarajućeg 
dijela dobiti i pokrivanje u vezi s time eventualnog gubitka u poslovanju pojedine od ugovornih 
strana. Posebni ugovor nije zaključen. 
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Na temelju odluka skupština društava donesenih u kolovozu, rujnu i prosincu 1996., te 
za jedno društvo u ožujku 1997., Trgovački sud donio je rješenja o pripajanju 7 društava 
drugim ovisnim društvima. Dana 7. veljače 1997. društvo Zdenka-Poljoprivreda pripojeno je 
društvu Zdenka-Prerada mlijeka, a društvo Zdenka-Silosi pripojeno je društvu Zdenka-Mlin, 
zatim je 20. siječnja 1998. društvo Zdenka-Pekara pripojeno društvu Zdenka-Mlin, društvo 
Zdenka-Trans društvu Zdenka-Promet, društvo Zdenka-Servisi društvu Zdenka-Prerada 
mlijeka, društvo Zdenka-Trgovina društvu Zdenka-Promet Veliki Zdenci, dok je na temelju 
rješenja od 29. lipnja 1998. društvo Zdenka-Topljeni sirevi pripojeno društvu Zdenka-Prerada 
mlijeka. Žiro računi pripajanih društava bili su u blokadi. 
 

Osim toga, 28. lipnja 1997. odluku o pripajanju društva Zdenka-Informatički centar 
Društvu, donijele su skupštine ovih društava, a do konca studenog 2001. nije podnijeta prijava 
za upis pripajanja, što nije u skladu s odredbama članka 470. Zakona o trgovačkim društvima 
prema kojima se prestanak društva pripajanjem zbog odluke članova društva mora bez 
odgađanja prijaviti sudu radi upisa u trgovački registar. Od 30. rujna 1997. društvo Zdenka-
Informatički centar ne vodi poslovne knjige. U poslovnim knjigama Društva evidentiran je 30. 
studenoga 1997. unos imovine, potraživanja i obveza sa stanjem na dan 1. listopada 1997., a 
upis pripajanja u trgovački registar nije izvršen.  
 

Skupštine preostalih 8 ovisnih društava donijele su 30. prosinca 1997. odluke o njihovoj 
likvidaciji. Rješenje o otvaranju postupka likvidacije Trgovački sud donio je za 6 društava 
(Zdenka-Prerada mlijeka, Zdenka-Mlin, Zdenka-Farma, Zdenka-Promet Veliki Zdenci, Zdenka-
Promet Rijeka, Zdenka-Ugostiteljstvo i turizam).  
 

Za društvo Zdenka-Promet Split Trgovački sud u Splitu odbacio je prijavu za upis 
likvidacije, a Trgovački sud u Zagrebu, po prijavi za upis likvidacije društva Zdenka-Promet 
Zagreb, nije do konca studenoga 2001. donio rješenje. Dana 2. siječnja 1998. izvršen je 
prijenos imovine, prava, potraživanja i obveza svih 8 društava na Društvo. Zaposlenici ovisnih 
društava preuzeti su u radni odnos u Društvu. Ovo je učinjeno iako do konca studenoga 2001. 
likvidacija nije okončana niti za jedno društvo, odluka o pripajanju ovih društava Društvu nije 
donesena, niti je izvršen upis njihovog pripajanja u trgovački registar.  

Štedno-kreditna služba osnovana je u veljači 1990. na temelju odluke radničkog 
savjeta Poduzeća. Ulog Društva kao jedinog osnivača iznosio je 100.000,00 din u novcu. Kod 
Okružnog privrednog suda u Bjelovaru registrirana je 7. rujna 1990. pod brojem Fi-598/90. Do 
30. lipnja 1995. trebalo je uskladiti poslovanje s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, 
te s odredbama Zakona o bankama i štedionicama odnosno trebalo je zatražiti odobrenje za 
rad od Narodne banke Hrvatske, što nije učinjeno. Nakon blokade žiro računa Društva 15. 
kolovoza 1995., Društvo je svoje financijsko poslovanje obavljalo preko žiro računa Štedno-
kreditne službe sve do blokade njenog žiro računa u srpnju 1997., a potom preko žiro računa 
društva Zdenka-Informatički centar. Poslovanje putem ovih žiro računa Društvo evidentira u 
svojim poslovnim knjigama.  

Društvo je suosnivač tri društva u inozemstvu. Društvo Zdenka-Mak d.o.o. Skopje, 
Krčin br. 5. (dalje u tekstu: Zdenka-Mak Skopje) osnovano je na temelju odluke upravnog 
odbora Društva od 9. rujna 1993. i ugovora o osnivanju mješovitog društva. Osnivači su 
Društvo i Zdenka-ERC d.o.o. uvoz-izvoz Skopje, Krčin br. 5. Društvo je uložilo 138.647,- DEM, 
odnosno 2.911.587 denara ili 70% temeljnog kapitala. Ulog je u opremi odnosno sredstvima 
Društva zatečenim na području Republike Makedonije prije donošenja Uredbe o privremenoj 
zabrani raspolaganja nekretninama, pokretnim stvarima i pravima na teritoriju Republike 
Makedonije. Društvo Zdenka-ERC d.o.o. Skopje uložilo je 59.393,- DEM, odnosno 1.247.253 
denara ili 30% temeljnog kapitala. 
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Društvo Zdenka d.o.o. Ljubljana, Ljubljana, Ulica bratov Babnik 10 (dalje u tekstu: 
Zdenka Ljubljana) osnovano je na temelju društvenog ugovora zaključenog 2. kolovoza 1996. 
Osnivači su Društvo s ulogom u iznosu 882.000,00 SIT ili 49% temeljnog kapitala, zatim 
društvo 13 M, d.o.o. Murska Sobota u iznosu 468.000,00 SIT ili 26%  temeljnog kapitala, te 
društvo 13 M Trženje, d.o.o. Ljubljana u iznosu 450.000,00 SIT ili 25% temeljnog kapitala. 

Društvo Zdenka-Konzum d.o.o. Skopje, Makedonija (dalje u tekstu: Zdenka-Konzum, 
Skopje) osnovano je na temelju društvenog ugovora od 24. veljače 1997. Osnivači su Društvo 
s ulogom u iznosu 4.900,- DEM ili 49% temeljnog kapitala, te društvo PTP-Konzum d.o. 
Skopje u iznosu 5.100,- DEM ili 51% temeljnog kapitala. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet donio je 15. lipnja 1992. odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko 
društvo. Članovi radničkog savjeta koji su donijeli odluku o pretvorbi bili su Stjepan Bardić, 
predsjednik, zatim Dragan Bucalo, Petar Dekalović, Slavko Sohora, Zdravko Rajić, Zlatko 
Grdinić, Đuro Prvonožac, Ivan Udžbinac, Vesna Škec, Lujo Ivaščanin, Marija Bukovac, 
Miroslav Žejdliček, Ivan Čvek, Slavko Vujnović, Željko Volf, Ivan Marić, Vaso Jovanović, 
Paško Šuto, Zdenko Černi, Mirko Horvat i Marija Rajzl. 

Odluka o pretvorbi kao i druga dokumentacija utvrđena odredbama članka 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća dostavljena je u zakonskom roku 19. lipnja 1992. Agenciji 
Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija).  
 

Prema Odluci, temeljni kapital se sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 
32.061.000,- DEM, a podijeljen je na 320 610 dionica. Nominalna vrijednost dionice iznosi 
100,- DEM. 
 

Pretvorbu je trebalo izvršiti izdavanjem dionica u iznosu procijenjene vrijednosti 
poduzeća, te njihovom prodajom u tri kruga. U prvom krugu dionice su mogli kupiti zaposleni i 
ranije zaposleni, u drugom krugu osim zaposlenih i ranije zaposlenih, dionice su mogli kupiti 
individualni poljoprivrednici (kooperanti), te zaposleni u pravnim osobama koje nisu mogle ići u 
pretvorbu. Treći krug upisa dionica proveo bi se po potrebi, a nakon toga neupisane dionice 
prenijele bi se fondovima u skladu sa zakonskim propisima. Odlukom je bilo utvrđeno da se 
zaposlenicima Poduzeća sredstva za otplatu dionica kupljenih na obročnu otplatu obustavljaju 
od plaće. 
 
 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program obuhvaća program razvoja proizvodnje mlijeka za razdoblje od 1992. 
do 1995. Za Poduzeće mlijeko je osnovna sirovina. Otkup mlijeka imao je opadajući trend 
posljednjih godina. Smanjivao se broj proizvođača i broj muznih krava. Programom razvoja 
proizvodnje mlijeka za razdoblje od 1992. do 1995. planirano je ulaganje u 4 000 komada 
junica kod individualnih poljoprivrednika odnosno kooperanata s ciljem zaustavljanja pada 
stočarske proizvodnje i povećanja intenzivnije i produktivnije proizvodnje mlijeka. Od toga, 
planiran je plasman 2 000 komada junica u postojeće objekte, 1 600 komada u preuređene 
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objekte i 400 komada u novoizgrađene objekte. Realizacija ovog prioritetnog programa 
razvoja stočarske proizvodnje i proizvodnje mlijeka predviđena je uglavnom kvalitetnim 
kreditnim sredstvima Ministarstva poljoprivrede i šumarstva, te sredstvima individualnih 
poljoprivrednika koji ulaze u investiciju i koji realiziraju kredit neposredno s bankom ili putem 
Poduzeća. Poduzeće je nositelj organiziranja proizvodnje i garant povrata uloženih sredstava.  
 

U 1991. zaprimljeno je 29 425 588 litara mlijeka, od čega su od kooperanata  
otkupljene 27 696 372  litre. Ulaganjem je planirano ostvariti dodatnih 7 198 500 litara svježeg 
sirovog mlijeka i procesom prerade dobiti 690 tona mekih, polutvrdih i tvrdih sireva, 70 tona 
maslaca i 300 tona sirutke u prahu. Nadalje, ulaganjem je planirana dodatna proizvodnja 
mesa (stoke), i to: 800 komada izlučnih krava, 1 600 komada junadi i 926 komada rasplodnih 
junica. U 1992. planirana je realizacija 25 841 tone različitih proizvoda. 
 

Razvojni program sadrži sve elemente utvrđene odredbama Uputa za provedbu članka 
11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica, te je utvrđen postupak prodaje dionica, istovjetno Odluci o pretvorbi.  
Osim toga, utvrđeno je da se 50% dionica prodaje uz popust zaposlenicima, ranijim 
zaposlenicima, dugogodišnjim kooperantima, te zaposlenicima u pravnim osobama koje nisu 
mogle ići u pretvorbu, dok se 50% dionica prodaje bez popusta. 
 

Druge odredbe programa pretvorbe odnose se na utvrđivanje ciljeva pretvorbe,  
temeljnog kapitala, prava na popust pri kupnji dionica, rokove otplate dionica, te na utvrđivanje 
terminskog plana pretvorbe. 

 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske, godišnji obračun za 1991. 
iskazan je u skladu s propisima. Nepravilnosti, odnosno nezakonitosti utvrđene provjerom 
nemaju značajnijeg utjecaja na podatke u godišnjem obračunu za 1991.  
 

Podaci iz bilance stanja na dan 31. prosinca 1991. korigirani su u skladu s izvještajem 
Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske i nakon toga korišteni su kao osnova za procjenu 
vrijednosti poduzeća. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća 
 

U elaboratu je navedeno da je procjenu vrijednosti nekretnina, te strojeva i opreme 
obavio sektor razvoja Poduzeća. Drugu imovinu procijenilo je poduzeće za organizacijske, 
tehnološke, ekonomske usluge i trgovinu Morana s p.o. (MBS: 080309364), Banjavčićeva 
18/1, Zagreb, (dalje u tekstu: Morana) uz suradnju stručnih osoba iz Poduzeća. Državnom 
uredu za reviziju predočen je ugovor zaključen s poduzećem Morana o izvršenju usluga 
procjene u kojem nisu navedene ugovorne strane, nema oznake nadnevka te nema žiga i 
potpisa osoba koje su ugovor zaključile. Uvidom u povijesni izvadak iz sudskog registra 
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utvrđeno je da je poduzeće Morana, između ostalog, bilo registrirano za promet nekretninama. 
Elaborat o procjeni nije potpisan. 
 

Na temelju odluke radničkog savjeta vrijednost stanova nije uračunana u procijenjenu 
vrijednost poduzeća, a u skladu s odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi nije uračunana ni 
vrijednost poljoprivrednog zemljišta. Osim toga, u procijenjenu vrijednost poduzeća nisu 
uračunana dugoročna poslovna ulaganja, odnosno krediti dani SAP Kosovo i tadašnjem fondu 
Federacije u iznosu 987.290.- HRD za koja je ocijenjeno da neće biti naplaćeni, zatim imovina 
koja se nalazila u drugim republikama, a čija je knjigovodstvena vrijednost na 31. prosinca 
1991. u objektima i opremi iznosila 18.820.884,- HRD, te u robi 2.626.875.- HRD. U 
procijenjenu vrijednost poduzeća nisu također uračunana sredstva uložena u Jugobanku 
Zagreb u iznosu 2.143.829,- HRD, a za koja nisu dobivene dionice niti je u vrijeme procjene 
bio poznat status ove banke, te sredstva u iznosu 1.720.382- HRD pozajmljena nedovoljno 
razvijenim krajevima republike Hrvatske za koja je ocijenjeno da će biti potpuno obezvrijeđena 
s obzirom da se vraćaju kroz dugi niz godina. Osim toga, u procijenjenu vrijednost poduzeća 
nisu uračunana kreditna sredstva dana kooperantima s kriznih područja za proširenje 
proizvodnje u iznosu 1.662.373.- HRD, zatim nenaplaćena potraživanja od kupaca iz drugih 
republika bivše Jugoslavije i kriznih područja Republike Hrvatske u iznosu 31.899.775.- HRD, 
te potraživanja po raznim osnovama (za kamatu, dane potrošačke kredite, stambene kredite) 
ukupno u iznosu 2.214.823.- HRD od zaposlenika i kooperanata koji su napustili Republiku 
Hrvatsku. 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je tijekom travnja i svibnja 1992., a pri 
procjeni korištena je statička metoda. Prema elaboratu dostavljenom Agenciji 19. lipnja 1992., 
procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 2.901.292.000.- HRD odnosno 30.864.808,- DEM 
prema tečaju na dan 30. travnja 1992. 1,- DEM je 94.- HRD. Agencija je 6. kolovoza 1992. 
pisanim putem zatražila od Poduzeća dodatne podatke. U skladu sa zahtjevom Agencije, 
Poduzeće je 21. rujna 1992. dostavilo Agenciji ispis tržišnih cijena za glavne stavke 
proizvodno-tehnoloških cjelina, zatim odluku radničkog savjeta o rashodovanju osnovnih 
sredstava koja su u elaboratu označena za rashod, te podatke o procijenjenim vrijednostima 
rashodovanih sredstava i sredstava koja su u elaboratu označena pojmovima ne radi, 
neispravan, oštećen. Procjenu navedenih sredstava obavili su zaposlenici poduzeća 
komunalne djelatnosti Komunalac (MBS 010033001) Terezije Bernardete Banje bb, Grubišno 
Polje i to: Nenad Ružić, inženjer strojarstva; Josip Horak, viši prometni tehničar, te Jasna 
Poljak, ekonomski tehničar.  
 

Osim navedenog, Agenciji su tijekom rujna 1992. dostavljene dopune elaborata o 
procijenjenoj vrijednosti poduzeća. Ovim dopunama povećana je procijenjena vrijednost 
nekretnina za 457.494,- DEM, a strojeva i opreme za 738.735,- DEM ili ukupno za 1.196.229,- 
DEM odnosno za 3,9%. Nakon dopuna procijenjena vrijednost poduzeća iznosi 32.061.037,- 
DEM. 

Do povećanja procijenjene vrijednosti nekretnina došlo je zbog povećanja površina 
građevinskog zemljišta za 20,53 hektara (sa 14,90 hektara na 35,43 hektara) odnosno za 
426.732,- DEM, te naknadne procjene jednog objekta (trgovine s priključkom) u iznosu 
30.762,- DEM.  

Do povećanja vrijednosti opreme došlo je uslijed povećanja procijenjenih vrijednosti 
unutar skupine postrojenja, strojevi, uređaji i instrumenti, ali nije vidljivo kod kojih je stavki 
došlo do promjena odnosno povećanja.  
 

Nakon toga, Agenciji su 5. listopada 1992. dostavljena i pojašnjenja u vezi tečaja 
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primijenjenog kod procjene, zatim u vezi vrijednosti robe u Beogradu, imovine u Srbiji i Bosni i 
Hercegovini, te u vezi procijenjene vrijednosti materijala, repromaterijala (kukuruza i pšenice) i 
zaliha nedovršene proizvodnje (stoke). Također su dostavljene specifikacije većih dobavljača, 
te specifikacije potraživanja od kupaca iz drugih republika i kriznih područja Hrvatske, a za 
koja su umanjena ukupna potraživanja.  

 
Nekretnine Poduzeća (građevinska zemljišta, građevinski objekti, priključci i vanjsko 

uređenje) nalazile su se na više lokacija, a neke i izvan sjedišta. Te lokacije u najvećem dijelu 
čine zaokružene organizacijske, tehničko-tehnološke i ekonomske cjeline. U elaboratu je 
navedeno da je pri procjeni vrijednosti nekretnina korišteno Uputstvo o načinu utvrđivanja 
građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, zatim važeći građevinski propisi i normativi 
Republike Hrvatske, podaci o važećim cijenama priključaka na komunalne sustave (vodovod, 
kanalizacija, elektrodistribucija, plin i telefon), te Priručnik za pretvorbu društvenih poduzeća 
kojeg su 1992. izdale Agencija i Hrvatska gospodarska komora.  
 

Nakon dopuna elaborata vrijednost nekretnina procijenjena je u iznosu 23.962.840,- 
DEM od čega 21.857.930,- DEM čine građevinski objekti. U dijelu elaborata što se odnosi na 
procjenu vrijednosti građevinskih objekata navedeni su lokacija i tehnički opis svakog 
pojedinog objekta, površine objekata, cijena izgradnje ekvivalentnog objekta, te izračun 
sadašnje vrijednosti objekta uzimajući u obzir umanjenja zbog starosti i trošnosti. 
 

Vrijednost vanjskog uređenja procijenjena je 1.108.710,- DEM, a priključaka 147.857,- 
DEM. Vrijednost građevinskog zemljišta ukupne površine 35,43 hektara procijenjena je 
848.343,- DEM. Prometne vrijednosti građevinskih zemljišta utvrđene su na temelju tada 
važećih cijena dobivenih od općina na čijim su se područjima zemljišta nalazila uvećanih za 
troškove prijenosa i naknade zemljišta, a za zemljišta na području općine Virovitica i za 70% 
troškova za komunalije. U elaboratu su priloženi i dokazi o navedenim cijenama. 
 

Vrijednost strojeva i opreme odnosno sklopova, linije, uređaji i instrumenti, transportna 
sredstava, te poslovni namještaj, nakon dopuna elaborata procijenjeni su 9.642.277,- DEM. 

Procjena je obavljena ABC postupkom tako da su pojedine tehnički i tehnološki 
međusobno ovisne cjeline procijenjene u zajednički, dok su važniji uređaji i strojevi, alati, te 
oprema koja ne čini jedinstvenu tehnološku cjelinu procijenjeni pojedinačno. Vrijednost 
strojeva i opreme izračunana je na način da je njihova nova ili zamjenska vrijednost umanjena 
zbog starosti, trošnosti ili nekog drugog elementa.  

U elaboratu je navedeno da je Poduzeće u prosjeku imalo visoke stope amortizacije 
tako da je za većinu strojeva i opreme knjigovodstvena vrijednost bila na nuli ili je u odnosu na 
sadašnju vrijednost bila potpuno nerealna. Osnovno stado procijenjeno je na 745.500,- DEM 
po cijenama važećim na dan 30. travnja 1992. koje je dostavila Poslovna zajednica za 
stočarstvo Zagreb.  
 

Vrijednost pričuvnih dijelova procijenjena je prema tržišnim cijenama u vrijeme 
procjene. Vrijednost zaliha materijala procijenjena je tako da su najprije procijenjeni materijali 
(kukuruz, pšenica, vrećice za sir, crijeva za dimljeni sir i silaža) koji čine glavninu zaliha 
(76,2%), dok je vrijednost zaliha drugog materijala procijenjene prema postotku porasta 
vrijednosti značajnijih stavki.  
 

Kod procjenjivanja potraživanja, ulaganja u vrijednosne papire (dionice), zaliha sitnog 
inventara, nedovršene proizvodnje (ratarstva i stoke), novčanih sredstava, te obveza, 
procijenjene vrijednosti jednake su knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem na dan 31. 
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prosinca 1991. 
  

Knjigovodstvena vrijednost poduzeća iznosila je 931.314.000.- HRD što prema tečaju 
na dan 31. prosinca 1991. 1,- DEM je 55.- HRD iznosi 16.932.982,- DEM. Izračunana je kao 
razlika između aktive koja nakon korekcije prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva 
Hrvatske iznosi 1.719.913.000.- HRD ili 31.271.145,- DEM umanjene za vrijednost stanova, 
poljoprivrednog zemljišta, te obveza u iznosu 788.599.000.- HRD ili 14.338.163,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 9. prosinca 1992. donijela Rješenje o davanju suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu društvenog poduzeća (dalje u tekstu: Rješenje). Prema Rješenju, procijenjena 
vrijednost Poduzeća istovjetna je temeljnom kapitalu i iznosi 13.145.010.000.- HRD odnosno 
32.061.000,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja Rješenja. 
Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. 
točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, za koje navedeni tečaj važi 30 dana od 
dana uručenja Rješenja. Neupisane dionice prenose se fondovima u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Zadnja dopuna dokumentacije vezane uz pretvorbu dostavljena je Agenciji 5. listopada 
1992., a Agencija je Rješenje donijela 9. prosinca 1992. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s rješenjem Agencije. Društvo je 18. prosinca 
1992. objavilo poziv za upis i prodaju 320 610 dionica u skladu s odlukom o pretvorbi i 
programom pretvorbe. Prodano je 171 686 dionica ili 53,55% temeljnog kapitala. Dioničari su 
2. siječnja 1993. s Hrvatskim fondom za razvoj zaključili 922 ugovora. 
 

Od ukupnog broja prodanih dionica, uz popust je prodano 160 305 dionica ili 50% 
temeljnog kapitala. Dionice uz popust prodane su malim dioničarima odnosno zaposlenima 
(120 833 dionice), ranije zaposlenima (8 600 dionica), kooperantima (16 372 dionice), te 
zaposlenima u djelatnostima čije pravne osobe nisu mogle ići u pretvorbu (14 500 dionica). S 
malim dioničarima zaključeno je 911 ugovora od čega su 904 ugovora zaključena na obročnu 
otplatu do 5 godina (60 mjesečnih obroka). Preostalih 7 ugovora zaključeno je na jednokratnu 
otplatu, a dioničari su obvezu u cijelosti podmirili 8. i 9. siječnja 1993.  
 
 
 
 
   Bez popusta prodano je 11 381 dionica ili 3,55% temeljnog kapitala jedanaestorici 
zaposlenika Društva, na temelju zaključenih ugovora. Od toga je 1 000 dionica prodano 
Vladimiru Hrešić na obročnu otplatu na 5 godina koji je Hrvatskom fondu za razvoj 8. siječnja 
1993. uplatio 10% vrijednosti kupljenih dionica. Preostalih 10 381 dionica prodane su na 
jednokratnu otplatu desetorici dioničara. Od toga je 8 zaposlenika, članova uprave Društva, 
upisalo ukupno 10 088 dionica, odnosno svaki po 1 261 dionicu. Članove uprave čine: Nikola 
Capan, Branislav Kukavica Veliki Zdenci, Karlo Malek Mali Zdenci, Krunoslav Peraković 
Grubišno Polje, Miroslav Kobra Grubišno Polje, Zvonimir Kondor  Daruvar, Stjepan Marošević 
Garešnica, te Mirko Takač Grubišno Polje.  
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Navedeni kupci otplatili su dionice u cijelosti 7. siječnja 1992., odnosno ukupno 268.845.200.- 
HRD ili 655.720,- DEM. S obzirom da je uplata izvršena u prvoj godini, ukupna obveza u 
iznosu 1.008.800,- DEM umanjena je za 35% zbog gotovinskog plaćanja u skladu s 
odredbama članka 21. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, te je iznosila 655.720,- DEM. 
Dionice su otplaćene kreditom poslovne banke. Društvo nema druge podatke o kreditima 
(datum dizanja kredita, iznos po korisniku kredita, kamatnoj stopi, roku povrata, te 
instrumentima osiguranja povrata kredita). Na pisani zahtjev Državnog ureda za reviziju, 
poslovna banka se očitovala kako nije u mogućnosti dostaviti tražene podatke jer prema 
Zakonu o bankama traženi podaci predstavljaju bankarsku tajnu.  
 

Prema podacima iz sudskog registra navedeni kupci raspolagali su s 11 688 dionica ili 
3,65% temeljnog kapitala odnosno svaki je član imao 1 461 dionicu od čega je 1 261 dionica 
kupljena bez prava na popust, a 200 dionica stečeno je na temelju popusta (osnovnog i 
dodatnog) u skladu s odredbama članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Neprodane su ostale 148 924 dionice ili 46,45% temeljnog kapitala. U skladu s 
odredbama članka 5. stavka 3. i 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, te odredbama 
članka 20. stavka 1. Odluke o pretvorbi, neprodane dionice prenesene su fondovima, i to, 
dvije trećine ili 99 283 dionice Hrvatskom fondu za razvoj, a jedna trećina ili 49 641 dionica 
fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja.  
 
 
3.4. Upis u sudski registar  
 

Promjena organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo u sudskom je registru 
upisana na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-145/93. od 2. 
veljače 1993. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda Tt-96/761-2 od 25. lipnja 1996. izvršeno je usklađenje 
općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

U postupku pretvorbe prodano je 171 686 dionica ili 53,55% temeljnog kapitala. Za sve 
dioničare koji su ugovorili kupnju dionica na obročnu otplatu, uplatu prvog obroka Agenciji u 
iznosu 16.457.207.- HRD ili 32.588,53 DEM obavilo je Društvo 7. siječnja 1993. putem 
Štedno-kreditne službe čiji je osnivač Društvo. Osim uplate prvog obroka Društvo je putem 
Štedno-kreditne službe u razdoblju od pretvorbe do konca 1995. uplaćivalo Fondu za 
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) sredstva za otplatu dionica s popustom za sve male 
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dioničare.  
 

Društvo je zaposlenicima obustavljalo sredstva iz plaće, na temelju njihovih izjava, a 
kooperantima su sredstva obustavljena kod isplata po osnovi kooperantskih poslova. Za druge 
male dioničare (prijašnje zaposlenike i zaposlenike u djelatnostima čije pravne osobe nisu 
mogle ići u pretvorbu) Štedno-kreditna služba evidentirala je potraživanja za iznos uplaćenih 
sredstava. 
 

Ova potraživanja su djelomično naplaćena, što nije u skladu s odredbama članka 8. 
stavak 2. Zakona o pretvorbi prema kojima poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju 
dionica odnosno udjela. Osim ovih potraživanja od dioničara, Društvo ima i obveze prema 
dioničarima. Naime, tijekom 1995., Društvo je obustavljalo sredstva iz plaća za otplatu dionica 
i uplaćivalo na račun Štedno-kreditne službe, ali Štedno-kreditna služba nije sredstva 
doznačila Fondu, već ih je zadržala na svom računu.  
 

U razdoblju od 1996. do 1999. Društvo je Fondu doznačilo sredstva u iznosu 
577.528,87 kn, za otplatu dionica Društva. Sredstva su doznačena za sve male dioničare koji 
su zaključili s Fondom dodatke ugovoru o kupnji dionica (zaposlenike Društva, zaposlene u 
ovisnim društvima, za kooperante, ranije zaposlene i zaposlene u pravnim osobama koje nisu 
mogle ići u pretvorbu). Dio sredstava što su doznačena Fondu putem društva Zdenka-
Informatički centar, u kolovozu 1997. u iznosu 86.169,64 kn i u lipnju 1999. u iznosu 
90.986,24 kn, Društvo je evidentiralo u poslovnim knjigama kao smanjenje obveza prema 
dioničarima. Za preostala sredstva doznačena Fondu putem Štedno-kreditne službe u iznosu 
400.372,99 kn, u poslovnim knjigama Društva nisu iskazana potraživanja od dioničara, niti 
smanjenje obveza prema dioničarima. Za uplaćena sredstva za dionice Društvo ne poduzima 
mjere naplate sredstava od malih dioničara, te je tako sredstvima Društva otplaćen je dio 
dionica Društva, što nije u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i članka 2. Zakona o privatizaciji. 
 

Ovisna društva Zdenka-Pekara i Zdenka-Farma u razdoblju siječanj-srpanj 1996. 
obustavila su za otplatu dionica 16.827,64 kn iz plaća 21 zaposlenika, malih dioničara 
Društva, što nije evidentirano u poslovnim knjigama Društva, iako je u poslovnim knjigama 
Društva početkom 1998. evidentiran unos imovine, potraživanja i obveza ovisnih društava. U 
razdoblju od 1996. do 1999. Društvo je za samo 9 zaposlenika, koja su s Fondom zaključila 
dodatak ugovoru o kupnji dionica, doznačilo sredstva Fondu u iznosu 14.385,36 kn.  
 

Koncem 2000. Društvo je iskazalo u poslovnim knjigama obveze prema zaposlenicima 
za obustavljena, a neuplaćena sredstva za kupnju dionica u iznosu 585.012,76 kn. Iz ranije 
navedenog, vidljivo je da podaci o obvezama Društva nisu ažurirani. 
  

Članovi uprave su 10 088 dionica nominalne vrijednosti 1.008.800,- DEM koje su kupili 
bez popusta i otplatili kreditom poslovne banke, u ožujku 1996. prodali drugoj poslovnoj banci 
(dalje u tekstu: Poslovna banka). Na temelju ugovora zaključenog sa svakim pojedinačno, 
Poslovna banka se obvezala na devizne račune prodavatelja doznačiti 631.211,68 DEM u tri 
obroka, te preuzeti otplatu preostalog dijela kredita poslovne banke  u iznosu 350.783,03 
DEM i kamata u iznosu 67.051,53 DEM. U knjizi dionica, Poslovna banka je 10. rujna 1996. 
evidentirana kao vlasnik ovih dionica.  
 

Mali dioničari su u razdoblju od 1993. do 1995. prodali Društvu 25 613 dionica. Dionice 
su prodane na temelju ugovora koji su dostavljeni Fondu. Cijena dionica između Društva i 
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malih dioničara nije ugovorom utvrđena, već je utvrđena odlukom upravnog odbora prema 
kojoj cijena za 200 dionica iznosi od 1.360,- DEM do 2.000,- DEM ovisno o godinama radnog 
staža dioničara. Društvo je dionice otplatilo u skladu s odlukom tijekom 1994. i 1995. u tri 
obroka.  
 

Dionice kupljene na obročnu otplatu mali dioničari nisu otplaćivali u ugovorenim 
rokovima. Tijekom 1995. stečeni su uvjeti za raskid ugovora sa svim malim dioničarima. 
Međutim Fond je s njima ugovore raskinuo tijekom 1999. nakon čega su neotplaćene 72 392 
dionice prenesene u portfelj Fonda. Malim dioničarima ostale su 63 593 dionice. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon provedenog postupka pretvorbe, Fondu su prenesene 99 283 neotkupljene 
dionice ili 30,97% temeljnog kapitala. U razdoblju od 1993. do 1996. Fond je fizičkim osobama 
(32) bez naplate ustupio 2 101 dionicu nominalne vrijednosti 210.100,- DEM. Dionice su 
ustupljene na temelju odredbi članka 11. stavak 1. i 2. Zakona o izmjenama i dopunama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, te u skladu s odredbama članka 5. stavak 1. točka 1. 
Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata. Tijekom 1994. Društvu je 9 fizičkih osoba prodalo 
555 dionica nominalne vrijednosti 55.500,- DEM za 22.200,- DEM odnosno za 40,- DEM po 
dionici, uz plaćanje na tri obroka. Nakon ovih promjena dioničari, fizičke osobe, imale su 1 546 
dionica. 
 

Na temelju rezultata dražbovanja u procesu kuponske privatizacije Fond je u 1999. 
prenio 22 104 dionice društvu Slavonski privatizacijski investicijski fond d.d. (MBS 1431510) 
Osijek (dalje u tekstu: Slavonski PIF), dok je 60 100 dionica preneseno na 47 osoba imatelja 
kupona. 
 

Raskidom ugovora između Fonda i Društva 20. kolovoza 1998. preneseno je u portfelj 
Fonda 13 905 dionica, a raskidima ugovora s malim dioničarima tijekom 1999. prenesene su 
72 392 dionice, odnosno ukupno 86 297 dionica ili 26,92%. Fond od tada ima 101 275 dionica 
ili 31,59%.  
 

Fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja Hrvatske je nakon provedenog 
postupka pretvorbe prenesena 49 641 dionica nominalne vrijednosti 4.964.100,- DEM ili 
15,48%. Sve dionice kupilo je 8 zaposlenika koji su činili upravu Društva u sastavu: Mirko 
Takač, Branislav Kukavica, Miroslav Kobra, Nikola Capan, Krunoslav Peraković, Zvonimir 
Kondor, Stjepan Marošević i Karlo Malek. Ugovor o prodaji zaključen je 1. lipnja 1994. između 
kupaca i društva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb, (dalje u tekstu: Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje). 

U ime kupaca ugovor je potpisao Stjepan Marošević, zastupnik svih 8 kupaca. Cijena je 
ugovorena u visini nominalne vrijednosti dionica. Plaćanje je ugovoreno u visini 10% odnosno 
u iznosu 496.410,- DEM u roku 10 dana po potpisu ugovora, a ostatak u roku 5 godina na  
način da se za prvu godinu uplati odjednom 908.682,71 DEM do 1. srpnja 1995., a ostatak u 
47 mjesečnih obroka u iznosu 75.723,53 DEM. Ugovorom je utvrđeno da upravljačka i 
imovinska prava kupci stječu danom uplate 10% ugovorene cijene, te da se predmetne 
dionice ne mogu bez pristanka prodavatelja otuđiti ili opteretiti do otplate posljednjeg obroka. 
Instrumenti osiguranja plaćanja na cjelokupni iznos obveze nisu ugovoreni. Ugovoreno je 
založno pravo u korist prodavatelja na iznosu 10% ugovorne cijene, no odredbe ugovora u 
vezi predmeta založnog prava nisu precizno utvrđene. 
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Ugovorenih 10% plaćeno je kreditom Poslovne banke u iznosu 1.831.359,25 kn do 25. 

listopada 1994., te su od tada, prema ugovoru, kupci stekli upravljačka i imovinska prava. 
Između Poslovne banke i kupaca dionica, zaključen je 9. lipnja 1994. ugovor o kreditu za 
kupnju dionica, a potpisalo ga je svih 8 korisnika kredita. Kredit je odobren u iznosu 496.410,- 
DEM od čega se na 7 korisnika kredita odnosi 62.050,- DEM po korisniku, dok se na osmog 
korisnika Nikolu Capana odnosi 62.060,- DEM. Ugovoreni rok vraćanja je do 27. listopada 
1996., a instrument osiguranja plaćanja bile su dionice Društva nad kojima je trebalo biti 
upisano založno pravo. Prema očitovanju Poslovne banke u stečaju od 18. siječnja 2002., 
obveze svih 8 korisnika kredita s osnove glavnice i kamata iznosile su 972.672,22 DEM. 
Sredstva su vraćena u iznosu 379.688,51 DEM. Mirko Takač vratio je kredit u cijelosti, dok je 
ostalih 7 korisnika kredita, kredit vratilo djelomično. Sredstva su vraćena na način da su, 
nakon proglašenja stečajnog postupka Poslovne banke, obveze po kreditima kompenzirane u 
travnju i svibnju 1999. sa sredstvima koja su zatečena u Poslovnoj banci na računima 
korisnika kredita. Nepodmirene obveze po kreditu iznose 592.983,71 DEM.  
 

Tijekom 1995., odnosno nakon uplate prvog obroka u visini 10%, kupci nisu otplaćivali 
dionice Hrvatskom mirovinskom osiguranju, te je između Hrvatskog mirovinskog osiguranja i 
kupaca zaključen dodatak ugovoru, bez oznake nadnevka. Ugovoreno je da su preostalu 
kreditnu obvezu u iznosu 4.467.690,- DEM kupci dužni otplatiti u 42 jednaka mjesečna obroka 
od kojih svaki iznosi 106.373,54 DEM, a prvi dospijeva 1. siječnja 1996. Radi podmirenja ovih 
obveza, 7. ožujka 1996. (odnosno 3 mjeseca nakon dospijeća prvog obroka) kupci su 
zaključili s Poslovnom bankom ugovor o kreditu u iznosu 4.467.688,62 DEM odnosno u iznosu 
558.461,- DEM po svakom korisniku kredita. Ugovor je potpisalo svih 8 korisnika kredita. 
Kamata je ugovorena u visini 10% godišnje, a rok vraćanja do 21. prosinca 2001. u 10 
jednakih polugodišnjih obroka, a prvi obrok dospijeva na naplatu 1. lipnja 1997. Poslovna 
banka je kreditna sredstva trebala doznačiti Hrvatskom mirovinskom osiguranju prema 
dinamici ugovorenoj između kupaca i Hrvatskog mirovinskog osiguranja.  
 

Poslovna banka je Hrvatskom mirovinskom osiguranju doznačila sredstva 7. ožujka 
1996. u iznosu 393.273,61 kn i u lipnju 1996. u iznosu 750.000,00 kn, što zajedno s s 
uplaćenim prvim obrokom iznosi 2.974.632,86 kn ili 812.222,97 DEM. Na pisani zahtjev, 
Poslovna banka nije Državnom uredu za reviziju dostavila podatke o zaduženju i otplatama 
ovog kredita. 

S obzirom da kupci nisu dionice otplaćivali prema ugovorenim rokovima otplate, 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje je 2. svibnja 1996. raskinulo ugovor, o čemu je u ožujku 1997. 
Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske obavijestio Društvo, 
kako bi Društvo ponovo upisalo u knjigu dionica Republički fond mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika Hrvatske. Ova promjena vlasnika u knjizi dioničara evidentirana je 1. 
travnja 1997. 

Nakon raskida ugovora s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem, svi kupci su zatražili 
povrat uplaćenih sredstava. Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u travnju 1997. uputilo zahtjev 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske da izvrši povrat svih 
uplaćenih sredstava u iznosu 2.974.632,86 kn na račune svakog kupca posebno, u jednakim 
dijelovima, te je utvrdilo način i rokove povrata. Uplaćena sredstva vraćena su kupcima u 
1997. Do konca 2001. sedam kupaca nije Poslovnoj banci otplatilo kredit.  
 
 
4.3. Vlastite dionice 
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Društvo je tijekom 1994. kupilo 555 dionica od fizičkih osoba kojima je Fond ustupio 
dionice bez naplate, a u razdoblju od 1993. do 1995. od malih dioničara kupilo je 25 613 
dionica, što je ukupno 26 168 dionica ili 8,2% temeljnog kapitala. Prema ugovorima o 
prijenosu neotplaćenih i otplaćenih dionica zaključenim s malim dioničarima, Društvo je 
preuzelo obvezu otplaćivanja dionica prema Fondu. Društvo nije u ugovorenim rokovima 
otplaćivalo dionice, te je 20. kolovoza 1998. Fond raskinuo ugovore i 13 905 dionica 
preneseno je u portfelj Fonda. Koncem studenoga 2001. Društvo ima 12 263 dionice. 
  
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA  
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije  
 

U nastavku se daje vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije. 
 
Tablica broj 2 
 Vlasnička struktura 
 
 

Vlasnik Broj dionica Udio u % 
 
Hrvatski fond za privatizaciju 101 275 31,59
 
Mali dioničari 63 593 19,84
 
Kuponska dodjela (pojedinci) 60 100 18,75
 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje 49 641 15,48
 
Slavonski PIF 22 104 6,89
 
Vlastite dionice 12 263 3,82
 
Poslovna banka 10 088 3,15
 
Fizičke osobe 1 546 0,48
 
UKUPNO: 320 610 100,00

 
Društvo ima ustrojenu knjigu dionica u kojoj je iskazana navedena vlasnička struktura. 

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
  

U nastavku se daje pregled osnovnih podataka iz temeljnih financijskih izvještaja 
Društva za razdoblje od 1994. do 2000. 
 
Tablica broj 3 
 Pregled podataka 
 iz temeljnih financijskih izvještaja 

 
   u 000 kn 
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Red. 
broj 

 
Opis 

 
Godina 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 

 
1999. 2000. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
141.951 112.601 21.814 20.035 95.504 

 
120.172 107.817

 
2. 

 
Rashodi 

 
172.387 156.463 69.726 71.623 158.637 

 
190.326 248.273

 
3. 

 
Dobit  

 
- - - - - 

 
- -

 
4. 

 
Gubitak 

 
30.436 43.862 47.912 51.588 63.133 

 
70.154 140.456

 
5. 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna  
  materijalna imovina 
- potraživanja 
- gubitak iznad visine   
 kapitala 
- drugo 

 
250.921 

 
186.499 
22.854 

- 
 

41.568 

218.644 
 

170.388 
30.382 

- 
 

17.874 

230.825 
 

169.683 
48.087 

- 
 

13.055 

250.858 
 

165.563 
65.675 
3.750 

 
15.870 

322.830 
 

171.071 
47.769 
85.543 

 
18.447 

 
376.293 

 
156.294 
32.979 

155.697 
 

31.323 

456.060

112.716
22.666

296.153

24.525
 

6. 
 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupni gubitak  
- ukupne obveze 
- drugo 

 
250.921 
121.889 
64.680 

102 
30.435 
93.009 
1.676 

 

218.644 
121.889 
49.037 

102 
74.298 

120.266 
1.647 

 

230.825 
121.889 

- 
- 

73.070 
180.298 

1.708 

250.858 
96.201 

- 
- 

96.201 
250.472 

386 

322.830 
96.473 

- 
154 

96.627 
322.444 

386 

 
376.293 
96.473 

- 
154 

96.627 
375.886 

407 

456.060
96.473

-
154

96.627
410.595
45.465

 
7. 

 
Izvanbilančni zapisi 

 
23.793 11.046 16.775 55.573 61.356 

 
50.004 50.252

 
8. 

 
Broj zaposlenih u 
Društvu 

 
 

770 
 

442 
 

124 
 

135 
 

496 

 
 

465 458

 
Iz podataka iskazanih u prethodnoj tablici vidljivo je da je za razdoblje od 1994. do 

2000. Društvo iskazivalo gubitak. Za razdoblje od 1997. do 2000. gubitak je neprekidno bio 
iznad visine kapitala. Za 2000. gubitak je iskazan u iznosu 140.456.000,00 kn što s gubitkom 
iz prethodnih godina iskazanim u iznosu 252.324.000,00 kn ukupno iznosi 392.780.000,00 kn, 
i veći je četiri puta od temeljnog kapitala.  

 
Žiro račun Društva blokiran je neprekidno od 15. kolovoza 1995. Nepodmirene obveze 

u redoslijedu naplate na dan 21. prosinca 2001. iznose 125.271.579,49 kn.  
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Prema odredbama članka 251. Zakona o trgovačkim društvima ako se kod izrade 
godišnjih ili drugih financijskih izvješća ili inače ustanovi da u društvu postoji gubitak u visini 
polovine temeljnog kapitala društva, uprava mora odmah sazvati glavnu skupštinu društva i o 
tome je izvijestiti. Osim toga, prema navedenom članku, u slučaju nesposobnosti plaćanja i 
prezaduženosti, uprava mora bez odgađanja, a najkasnije tri tjedna po nastanku razloga kojeg 
poseban zakon određuje kao razlog za pokretanje stečajnog postupka zatražiti da se otvori taj 
postupak ili postupak prisilne nagodbe. Prema odredbama članka 39. Stečajnog zakona, 
osobe ovlaštene za zastupanje dužnika po zakonu dužne su podnijeti prijedlog za otvaranje 
stečajnog postupka najkasnije u roku od 21 dan od dana nastupanja nesposobnosti za 
plaćanje. Društvo nije postupilo u skladu s odredbama Zakona o trgovačkim društvima i 
odredbama Stečajnog zakona. 
 

Koncem 2000. dugotrajna materijalna imovina iskazana je u iznosu 112.716.000,00 kn. 
Vrijednosno najznačajniji dio ove imovine čine građevinski objekti u iznosu 84.275.000,00 kn, 
te postrojenja i oprema u iznosu 21.416.000,00 kn. Potraživanja su iskazana u iznosu 
22.666.000,00 kn, a najveći dio kratkoročnih potraživanja odnosi se na potraživanja od 
kupaca u iznosu 19.007.000,00 kn. Potraživanja od zaposlenih iznose 1.798.000,00 kn, od 
čega se potraživanja u iznosu 1.355.000,00 kn odnose na troškove učinjene od strane 
zaposlenih (preuzeta roba u prodavaonicama Društva), zatim na potraživanja za dane 
pozajmice nekim zaposlenicima, umjesto plaće. Druga imovina iznosi 24.525.000,00 kn, a 
najveći dio u iznosu 18.388.000,00 kn odnosi se na zalihe. 
 

Tijekom 1999. i 2000. Društvo je otpisalo potraživanja u iznosu 27.467.000,00 kn, od 
čega su utužena potraživanja iznosila 14.954.000,00 kn. Od utuženih potraživanja najveći 
iznos odnosi se na društvo Galtar d.o.o. Zagreb u iznosu 11.929.970,63 kn, zatim na Zagreb 
osiguranje d.d., Zagreb u iznosu 1.343.986,43 kn, društvo Timing Zagreb, Zagreb u iznosu 
500.000,00 kn, društvo Sunce osiguranje d.d., Zagreb u iznosu 489.654,01 kn, te na 
Trgovačko društvo Zagreb, Zagreb u iznosu 442.875,68 kn. 
 

Koncem 1994. obveze su bile iskazane u iznosu 93.009.000,00 kn, dok su koncem 
2000. iskazane u iznosu 410.595.000,00 kn, što je za 317.586.000,00 kn ili 431,5% više u 
odnosu na 1994. i veće su 4 puta od temeljnog kapitala. Obveze iskazane koncem 2000. 
odnose se na dugoročne (kreditne) obveze u iznosu 88.843.000,00 kn i na kratkoročne 
obveze u iznosu 321.752.000,00 kn.  
 

Najveći iznos kratkoročnih obveza odnosi se na obveze prema kreditnim institucijama u 
iznosu 179.646.000,00 kn koje čine 43,8% ukupnih obveza. Od toga obveze prema Poslovoj 
banci iznose 160.843.000,00 kn, prema drugim poslovnim bankama iznose 18.881.000,00 kn. 
Nadalje, obveze po kratkoročnim robnim kreditima iznose 4.980.000,00 kn, a obveze prema 
dobavljačima iznose 22.974.000,00 kn. 

Obveze prema zaposlenima iznose 12.263.000,00 kn, od čega se dio u iznosu 
6.926.325,61 kn odnosi na obveze za neisplaćene neto plaće za razdoblje kolovoz-prosinac 
2000. i dio plaće za srpanj 2000. Porez na dohodak iz plaća nije plaćen za isto razdoblje u 
iznosu 470.312,06 kn, dok za prethodne godine porez nije plaćen u iznosu 3.957.647,98 kn. 
Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe iznose 31.058.000,00 kn. Najveći dio ovih 
obveza čine obveze za porez na dodanu vrijednost koji nije plaćen za 2000. u iznosu 
8.562.964,02 kn, a za ranije godine u iznosu 9.987.279,49 kn, dok obračunana kamata iznosi 
3.623.906,90 kn. Obveze za doprinose iz i na plaće iznose 3.271.670,50 kn. Druge 
kratkoročne obveze iznose 70.832.000,00 kn, od čega se najveći iznos od 70.247.000,00 kn 
odnosi na kamate i tečajne razlike na kamate po kratkoročnim i dugoročnim kreditima. 
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  Dugoročne obveze koncem 2000. iskazane u iznosu 88.843.000,00 kn odnose se na 
obveze prema poslovnm bankama u iznosu 74.688.000,00 kn, na dugoročni kredit za opremu 
uzetu na lasing u iznosu 737.000,00 kn, na reprogramirane obveze za porez na promet 
proizvoda i usluga i porez na dohodak od nesamostalnog rada u iznosu 241.000,00 kn, na 
reprogramirane obveze prema Ravnateljstvu za robne zalihe u iznosu 789.000,00 kn, zatim 
na obveze prema Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, Zagreb u iznosu 12.388.000,00 kn. 
Hrvatska banka za obnovu i razvitak dala je Društvu kredit iz sredstava za ozdravljenje 
poduzeća u teškoćama. Kredit je namjenski korišten. 
 

U 1999. otpisane su obveze Društva u iznosu 30.736.771,74 kn. Naime, Ministarstvo 
gospodarstva Republike Hrvatske otkupilo je potraživanja Hrvatskog zavoda za zdravstveno 
osiguranje u iznosu 12.638.840,41 kn i Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje u iznosu 
18.097.931,33 kn od Društva za neplaćene doprinose za zdravstveno, mirovinsko i invalidsko 
osiguranje, te doprinos za doplatak na djecu. 
 

Izvanbilančni zapisi na strani aktive i pasive iznose 50.252.496,48 kn. Najvećim se 
dijelom odnose na izdane bankovne garancije u iznosu 38.026.951,05 kn, od čega se na 
Poslovnu banku odnosi 37.144.546,94 kn. Razlika izvanbilančnih zapisa u iznosu 
12.225.545,43 kn odnosi se na vrijednost tuđe robe na skladištu, vrijednost imovine otete 
tijekom domovinskog rata, te na vrijednost robe primljene na doradu.  
 

U 1991. proizvedeno je 30 199 tona različitih vrsta proizvoda, od toga je mliječnih 
proizvoda 6 401 tona, mlinarsko-pekarskih proizvoda 12 459 tona, stočarskih 137 tona, te 
ratarskih 11 202 tone. U 2000. proizvedeno je 4 859 tona različitih proizvoda, što je za 25 340 
tona ili 83,9% manje u odnosu na ostvareno u 1991., a u odnosu na planirano u 1992. manje 
je za 20 982 tone ili 81,2%. U 2000. proizvedeno je 3 597 tona mliječnih proizvoda, što je za 2 
804 tone ili 43,8% manje u odnosu na 1991., te 1 262 tone mlinarsko-pekarskih proizvoda, što 
je u odnosu na 1991. manje za 11 197 tona ili 89,9%.  
 

Stočarski proizvodi se ne proizvode. Naime, farma muznih krava, na kojoj su se 
uzgajale mliječne krave, junad i telad, poslovala je u razdoblju od 1984. do 1997. Osim toga, 
nakon što je farma prestala s radom, Društvo je prestalo s organiziranjem ratarske 
proizvodnje, a koncem travnja 2001. prestala je s radom pekara. 
 

U razdoblju od 1992. do 1995. kreditima Društva i kreditima banaka realiziranih putem 
Društva, kooperanti su nabavili 193 junice, te 29 junica u 1999., a razvojnim programom za 
razdoblje od 1992. do 1995. planirano je ulaganje u 4 000 komada junica. Nakon prestanka 
rada farme muznih krava, 264 junica s farme prodane su kooperantima uz obročno plaćanje. 
 

U 1991. otkupljene su 27 696 372 litre mlijeka od 7 510 kooperanata, dok je u 2000. 
otkupljeno 11 554 358 litara od 1 643 kooperanta, te je u odnosu na 1991. proizvedeno 16 
142 014 litara ili 58,3% mlijeka manje, a smanjen je i broj kooperanata. 
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5.3. Raspolaganje pojedinim nekretninama koje su uključene u procjenu 
 
U ožujku 1995. Društvo je, javnim natječajem, a na temelju odluke upravnog odbora, te 

uz suglasnost Fonda, prodalo objekt klaonice zajedno s pripadajućim građevinskim zemljištem 
i opremom. Klaonica je prodana za 203.942,- DEM poduzeću za preradu mesa, trgovinu na 
veliko i malo, izvoz-uvoz, Hrešić d.o.o., Grubišno Polje. Navedene nekretnine i oprema bili su 
uključeni u procijenjenu vrijednost poduzeća, a procijenjene su na 203.942,- DEM. Vrijednost 
prodanog objekta i građevinskog zemljišta istovjetni su procijenjenoj vrijednosti iskazanoj u 
elaboratu. Međutim u ugovoru o prodaji klaonice nije navedeno što čini prodanu opremu, te 
nije usporediva vrijednost prodane opreme s opremom koja je procijenjena po vrsti i količini.  
 

Tijekom 1997. i 1998. županijskim Uredima za imovinsko-pravne poslove, 7 prijašnjih 
vlasnika podnijelo je zahtjeve za povrat imovine kojom se koristilo Društvo. Imovina je bila 
oduzeta za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine, a prigodom pretvorbe poduzeća 
bila je uključena u procijenjenu vrijednost poduzeća. Za prijašnje vlasnike po tom osnovu nisu 
u Fondu bile rezervirane dionice Društva. Koncem studenoga 2000. za 5 prijašnjih vlasnika 
utvrđeno je pravo na naknadu u dionicama. Obveznik naknade je Fond koji je u obvezi 
posebnim rješenjem utvrditi visinu naknade i način isplate. Rješavanje zahtjeva dvojice 
prijašnjih vlasnika je u tijeku. 
 

Osim toga, kod Ureda za imovinsko-pravne poslove Bjelovarsko-bilogorske županije, 
ispostave Grubišno Polje, vodi se i postupak po zahtjevu Franje Lovraka iz Velikog Grđevca 
radi utvrđivanja naknade za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke 
vladavine. 
 

Imovina se odnosi na k.č. br. 3329/28 (takozvanu Ciglanu) koja se sastoji od oranice i 
livade površine 5 jutara 730 čhv upisane u zk. ul. br. 14 k.o. Velika Pisanica. Ove nekretnine 
nisu bile uključene u procijenjenu vrijednost poduzeća jer su prigodom pretvorbe tretirane kao 
poljoprivredno zemljište, a nisu ni bili riješeni imovinski odnosi. Početkom travnja 2001. 
županijski ured koji rješava zahtjev uputio je Društvu dopis kojim traži da se Društvo očituje 
želi li navedene nekretnine u vlasništvo ili je suglasno da se, u skladu s odredbama članka 3. 
Zakona o poljoprivrednom zemljištu, nekretnine prenesu na Republiku Hrvatsku, a potom 
vrate u vlasništvo prijašnjim vlasnicima. Nadzorni odbor donio je 1. lipnja 2001. odluku da se 
Društvo uknjiži kao vlasnik navedene nekretnine o čemu je nadležni županijski ured 
obaviješten. Postupak je u tijeku.  
 

S obzirom da poljoprivredno zemljište nije bilo uključeno u procijenjenu vrijednost 
poduzeća što je bilo u skladu sa zakonskim propisima, Društvo je u veljači 2002., u skladu s 
odredbama članka 67. Zakona o poljoprivrednom zemljištu podnijelo zahtjev Fondu radi 
prijenosa u vlasništvo Društva onog dijela poljoprivrednog zemljišta nad kojim je prije 
pretvorbe vlasništvo steklo kupnjom od fizičkih osoba. 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Davanje u zakup farme muznih krava u Velikim Zdencima 
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Ugovor o zakupu farme Društvo je 2. lipnja 1999. zaključilo s društvom Ranč Produkt 

d.o.o. za proizvodnju mlijeka, trgovinu i usluge, Milke Trnine 17, Zagreb (dalje u tekstu: Ranč-
Produkt). U zakup su dane nekretnine (upravna zgrada, 3 staje, nadstrešnica za sijeno i 
strojeve, hermetički silos, 5 silorovova, te 10 silosa za koncentrat), zatim postrojenja (za 
izmuzišta i za izgnojivanje, kolska vaga, vaga za stoku, elektroagregat, 2 laktofriza i 
kontejner), te zemljište odnosno pašnjak. Ugovor je zaključen na rok od 15 godina, a 
mjesečna zakupnina utvrđena je u protuvrijednosti od 10.100,- DEM i počinje od 1. kolovoza 
1999. Ugovorena je obostrana obveza kupoprodaje mlijeka proizvedenog na farmi, te 
kupoprodaja koncentrirane stočne hrane, a detalji navedenih kupoprodaja trebali su se utvrditi 
posebnim ugovorom, što nije učinjeno. Društvo Ranč-Produkt nije podmirilo zakupninu niti za 
jedan mjesec zakupa. Stoga je Društvo, na temelju odluke direktora od 8. svibnja 2000., 
raskinulo ugovor o zakupu i utužilo nenaplaćena potraživanja za razdoblje od 1. kolovoza 
1999. do 31. svibnja 2000., odnosno za 10 mjeseci zakupa u iznosu 101.000,- DEM. Općinski 
sud u Grubišnom Polju donio je 23. svibnja 2001. presudu u korist Društva. 
 

Nakon žalbe zakupoprimatelja, rješenjem Županijskog suda u Bjelovaru od 13. rujna 
2001. potraživanja su smanjena na 93.180,69 DEM. U studenom 2001. Općinski sud u 
Grubišnom Polju odredio je ovrhu nad stvarima društva Ranč-Produkt koje su ostale na farmi. 
Do konca veljače 2002. ovrha nije realizirana jer se pojavio novi pravni subjekt koji polaže 
pravo vlasništva nad stvarima popisnim za ovrhu, dok se u pogledu naplate novčanih 
sredstava sa žiro računa ovršenika sud oglasio nenadležnim, te je prijedlog upućen 
Općinskom sudu u Zagrebu. 

 
- Davanje u zakup pogona prerade žitarica u Grubišnom Polju 

 
Društvo je u studenome 1999. s društvom Novamont d.o.o. za proizvodnju, trgovinu i 

usluge, (MBS 080279695) Savska cesta 131/II, Zagreb (dalje u tekstu: Novamont) zaključilo 
ugovor o zakupu pogona prerade žitarica. U zakup su dane nekretnine koje se sastoje od 
upravne zgrade, radionice, silosa, sušare, mlina, pekare i skladišta, zatim pokretnine (oprema 
prema posebnoj inventurnoj listi i vozila), te sirovine i materijal. Osim toga, u zakup je dano i 
pravo korištenja licence i know-how za proizvodnju svih proizvoda koji se proizvode u 
navedenom pogonu kao i pravo da se na tako proizvedenim proizvodima koristi žig, odnosno 
zaštitni znak Društva. Ugovoreno je da će društvo Novamont mjesečno isplaćivati Društvu 
novčana sredstva za bruto plaće zaposlenika koji su prethodnog mjeseca u navedenom 
pogonu radili u korist društva Novamont. Rok zakupa pogona nije ugovoren, a zakupnina je 
ugovorena u protuvrijednosti od 31.000,- DEM mjesečno. Ugovoreno je da, u slučaju ako 
zakupoprimatelj zakasni s isplatom pojedinog iznosa zakupnine 120 dana od dana dospijeća, 
Društvo može jednostranom izjavom raskinuti ugovor.  
 

Društvo Novamont nije podmirivalo obveze, te je na temelju odluke direktora Društva, 
tri mjeseca nakon zaključivanja ugovora o zakupu odnosno 15. veljače 2000. raskinut ugovor 
o zakupu. Društvo je tada potraživalo sredstva u iznosu 2.025.088,10 kn, od čega za 
repromaterijal, pričuvne dijelove i ambalažu 608.703,87 kn, zatim za plaće zaposlenika 
1.032.273,80 kn, za zakupninu 372.491,44 kn, te za drugo 11.618,99 kn. Istodobno Društvo je 
za nabavljenu robu dugovalo društvu Novamont sredstva u iznosu 1.211.914,10 kn. Međutim, 
međusobne obveze i potraživanja nisu bila usklađena jer je društvo Novamont iskazivalo 
obveze prema Društvu u iznosu 918.095,19 kn, a potraživanja u iznosu 1.150.257,51 kn.  

Ovršni prijedlog poslan je u lipnju 2000. Trgovačkom sudu u Zagrebu radi naplate 
potraživanja u iznosu 898.286,24 kn. Postupak je tijeku. Od lipnja do konca prosinca 2000. 
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naplaćeno je 90.850,41 kn, te je koncem 2000. u poslovnim knjigama iskazan otpis 
potraživanja za 807.435,83 kn. 
 

Uvidom u povijesni izvadak iz sudskog registra utvrđeno je da društvo Novamont u 
razdoblju od veljače 1992. kada je osnovano pa do 2000. nije bilo registrirano za djelatnosti 
koje bi se mogle obavljati u zakupljenom pogonu prerade žitarica. Prigodom obavljanja 
kontrole poslovanja Društva, djelatnici Financijske policije ustvrdili su da je u vrijeme 
zaključivanja ugovora o zakupu žiro račun društva Novamont bio neprekidno blokiran, 
odnosno da je Društvo propustilo zatražiti podatke o bonitetu društva Novamont. Također su 
utvrdili da društvo Novamont na prijavljenoj adresi sjedišta, Savska cesta 131/II. Zagreb, nije 
imalo službenih prostorija već samo poštanski sandučić za društvo Novamont. 
 
 
5.4. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima  
 

Nakon blokade žiro računa 15. kolovoza 1995. Društvo je u rujnu, listopadu i 
studenome 1995. osnovalo 16 ovisnih društava. Sa svakim društvom zaključen je ugovor o 
zakupu na 10 godina. Ugovorima je utvrđeno da Društvo daje u zakup sve nekretnine, 
postrojenja i opremu, sirovine, poluproizvode i gotove proizvode, odnosno cjelokupnu imovinu 
koja se koristi u procesu proizvodnje odnosno poslovanja zakupoprimatelja uključujući i 
nematerijalnu imovinu. Pod nematerijalnom imovinom podrazumijevaju se razne vrste 
dozvola, prava industrijskog vlasništva, licencna prava, prava na nekretnine i drugo, a koja je 
pribavilo i posjeduje Društvo.  
 

Zakupnina je utvrđena za 3 društva za prve 3 godine zakupa. Za društvo Zdenka-
Prerada mlijeka zakupnina za prvu godinu iznosi 1.586.266,05 kn, za drugu godinu 
2.171.368,66 kn, te za treću godinu zakupa 2.756.471,27 kn. Za društvo Zdenka-Topljeni 
sirevi zakupnina za prvu godinu iznosi 737.412,17 kn, za drugu godinu zakupa 841.224,68 kn, 
te za treću godinu zakupa 945.037,19 kn. Za treće društvo, društvo Zdenka-Farma, zakupnina 
za prvu godinu zakupa iznosi 281.746,05 kn, za drugu godinu 563.492,06 kn, a za treću 
godinu zakupa 1.126.984,10 kn. Za sljedeće godine zakupa za ova društva ugovoren je 
obračun godišnje zakupnine na način da se zbroji iznos obračunane amortizacije za imovinu 
danu u zakup i iznos otpisa zakupljenog sitnog inventara i ambalaže za godinu na koju se 
zakup odnosi, te sve navedeno uveća za 20%.  
 

Za druga društva ugovorima nije utvrđena zakupnina, ali se zakupoprimatelj obvezao 
plaćati zakupninu mjesečno u roku 8 dana od primitka računa. Naknada za korištenje 
patenata, licenci, tehnologija i drugih prava industrijskog vlasništva kao i načini i rokovi 
plaćanja trebali su se naknadno utvrditi, što nije učinjeno. Ugovorom su se zakupoprimatelji 
obvezali preuzeti u radni odnos samo one zaposlenike koji su potrebni za obavljanje poslova 
zakupljenog pogona. Zaposlenici koji su radili u zakupljenom pogonu do njegovog davanja u 
zakup, a više nema potrebe za njihovim radom u zakupljenom pogonu, ostali su u radnom 
odnosu u Društvu.  
 

Društvo je zakupninu obračunalo za 1996., odnosno za prvu godinu zakupa. Za tri 
društva obračunana je u ugovorenim iznosima, dok je za druga društva obračunana na 
temelju dogovora. Zakupnina nije obračunana nekim društvima za 1997. 
 

U tablici broj 4 daje se pregled osnovnih podataka iz temeljnih financijskih izvještaja 
svih ovisnih društava za razdoblje od 1995. do 1997., odnosno za razdoblje njihovog 
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poslovanja. 
 
Tablica broj 4 
 Pregled podataka 
 iz temeljnih financijskih izvještaja ovisnih društava 

  u 000 kn 
 
Red. 
Broj 

 
Opis Godina 

1995. 1996. 
 

1997. 
 

1. 
 
Prihodi 8.858 162.486 

 
136.993

 
2. 

 
Rashodi 9.093 164.238 

 
154.798

 
3. 

 
Dobit 65 42 

 
-

 
4. 

 
Gubitak 300 2.214 

 
17.805

 
5. 
 
 
 
 
 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna materijalna imovina 
- potraživanja 
- zalihe 
- gubitak iznad visine kapitala 
- drugo 

17.373
107

8.587
7.827

220
632

82.437 
610 

58.914 
11.505 
2.213 
9.195 

 

 
158.696

814
91.596
20.609
21.981
23.696

 
6. 

 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupni gubitak  
- ukupne obveze 
- drugo 

17.373
270
14
35
79

16.339
794

82.437 
325 

- 
442 
335 

81.965 
40 

 
158.696

307
-

163
470

158.696
-

 
7. 

 
Broj zaposlenih u Društvu 264 393 

 
376

 
Od početka siječnja 1998. ovisna društva ne posluju, a u poslovnim knjigama Društva 

iskazan je 2. siječnja 1998. unos imovine, potraživanja i obveza ovisnih društava. 
 

Iz tablice broj 4 vidljivo je da su ovisna društva u svakoj godini poslovanja, od osnivanja 
1995. do 1997., iskazivala gubitak iznad visine kapitala. Za 1997. sva ovisna društva iskazala 
su gubitak u poslovanju koji ukupno iznosi 22.451.000,00 kn i veći je 73 puta od njihova 
temeljnog kapitala. Od toga je gubitak iznad visine kapitala 21.981.000,00 kn, a gubitak do 
visine kapitala 470.000,00 kn. U istom razdoblju obveze su rasle i koncem 1997. iskazane su 
u iznosu 158.696.000,00 kn i veće su 516 puta od temeljnog kapitala koji iznosi 307.000,00 
kn. 

Ovisna društva nisu podmirivala ugovorene obveze prema Društvu. Koncem 1997. 
potraživanja Društva od ovisnih društava iznose 13.857.978,54 kn, dok obveze Društva prema 
njima iznose 7.436.409,32 kn. 

Osim što je Društvo zaključivalo ugovore o zakupu s ovisnim društvima, Društvo je u 
studenom 1995. zaključilo ugovor o zakupu i s društvom Simed koje je jedan od osnivača 16 
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ovisnih društava u visini 41,91% temeljnog kapitala. Na temelju ugovora o osnivanju od 15. 
svibnja 1995., društvo Simed su osnovali sljedeći zaposlenici Društva, uprava, i to: Nikola 
Capan, Miroslav Kobra, Branislav Kukavica, Zvonimir Kondor, Karlo Malek, Stjepan 
Marošević, Krunoslav Peraković i Mirko Takač. U zakup su dane sve nekretnine, postrojenja i 
oprema, sirovine, poluproizvodi i gotovi proizvodi odnosno cjelokupna imovina koja se koristi u 
procesu proizvodnje, otkupa i prerade meda. Zakupnina nije ugovorena, dok su druge 
odredbe ugovora istovjetne ugovorima što ih je Društvo zaključilo s ovisnim društvima. 
Koncem 1995. Društvo Simed je preuzelo 4 zaposlenika Društva, a nakon što je društvo 
Simed prestalo s obavljanjem djelatnosti koncem 1997., Društvo je ponovno preuzelo 
navedene zaposlenike. U 1999. otpisana su potraživanja od društva Simed u iznosu 
666.745,85 kn. U 2000. naplaćeno je 112.845,84 kn, te otpisana potraživanja koncem 2000. 
iznosi 553.900,01 kn. 
 

Nakon zaključivanja ugovora o zakupu s ovisnim društvima i društvom Simed, Društvo 
nije više obavljalo proizvodnu djelatnost.  
 

Početkom 1992. u Društvu je bilo 822 zaposlenika. Prije preuzimanja zaposlenika od 
strane ovisnih društava i društva Simed u studenom 1995. u Društvu je bilo 706 zaposlenika, 
što je za 116 zaposlenika manje u odnosu na zaposlene početkom 1992. U ovom razdoblju 
nije napravljen program rješavanja tehnološkog viška. Koncem 1995. i početkom 1996. ovisna 
društva i društvo Simed preuzela su 393 zaposlenika Društva, te je u Društvu ostalo 313 
zaposlenika. Prema programu rješavanja tehnološkog viška koji je napravljen u veljači 1996., 
220 zaposlenika je višak i za njihovim radom prestaje trajna potreba. Otkaze je dobilo 178 
zaposlenika. Stoga je koncem 1997., odnosno prije preuzimanja zaposlenika od ovisnih 
društava, u Društvu bilo 135 zaposlenika, što je s preuzetih 376 zaposlenika od ovisnih 
društava ukupno 511 zaposlenika. Koncem 2000. Društvo ima 458 zaposlenika, što je u 
odnosu na broj zaposlenika početkom 1992. manje za 364 zaposlenika. 
 

Od vlasnički povezanih društava u inozemstvu, Društvo posluje s društvom Zdenka, 
Ljubljana prema kojem obveze koncem 2000. iznose 656.090,62 kn, a potraživanja 
852.518,81 kn. U 2000. Društvo je otpisalo potraživanja od društva Zdenka-Mak u iznosu 
386.660,34 kn i potraživanja od društva Zdenka-Konzum Skopje u iznosu 595.447,15 kn. 
Koncem 2000. Društvo nije u poslovnim knjigama iskazalo obveze niti potraživanja prema 
ovim društvima. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zdenka s p.o., Veliki 
Zdenci. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
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Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Zdenka s p.o., Veliki Zdenci, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim propisima. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Na temelju poziva za upis i prodaju dionica objavljenog 18. prosinca 1992., od ukupno 320 
610 dionica Društva, prodano je 171 686 dionica ili 53,55% temeljnog kapitala, dok su 148 
924 dionice prenesene fondovima. S malim dioničarima zaključeno je 911 ugovora o kupnji 
dionica s popustom, od čega su 904 ugovora zaključena na obročnu otplatu do 5 godina, dok 
je preostalih 7 ugovora zaključeno uz plaćanje odjednom. Za sve dioničare koji su ugovorili 
kupnju dionica na obročnu otplatu, uplatu prvog obroka u iznosu 16.457.207.- HRD ili 
32.588,53 DEM obavilo je Društvo 7. siječnja 1993. putem Štedno-kreditne službe, čiji je 
osnivač Društvo. Osim uplate prvog obroka, putem Štedno-kreditne službe u razdoblju od 
1993. do konca 1995. uplaćivana su sredstva za otplatu dionica s popustom za sve male 
dioničare.  Društvo je zaposlenicima obustavljalo sredstva iz plaće, na temelju njihovih izjava, 
a kooperantima su sredstva obustavljena kod isplata po osnovi kooperantskih poslova. Za 
druge male dioničare (prijašnje zaposlenike i zaposlenike u djelatnostima čije pravne osobe 
nisu mogle ići u pretvorbu), Štedno-kreditna služba evidentirala je potraživanja za iznos 
uplaćenih sredstava. Ova potraživanja naplaćena su djelomično.  
 

Osim potraživanja od dioničara, Drušvo ima i obveze prema dioničarima. Naime, 
tijekom 1995., Društvo je obustavljalo sredstva iz plaća za otplatu dionica i uplaćivalo na 
račun Štedno-kreditne službe, koja nije sredstva doznačila Fondu, već ih je zadržala na svom 
računu. U razdoblju od 1996. do 1999. Društvo je Fondu doznačilo 577.528,87 kn za otplatu 
dionica. Sredstva su doznačena za sve male dioničare koji su zaključili s Fondom dodatke 
ugovoru o kupnji dionica (zaposlenike Društva, zaposlene u ovisnim društvima, za 
kooperante, ranije zaposlene i zaposlene u pravnim osobama koje nisu mogle ići u pretvorbu). 
Dio sredstava što su doznačena Fondu putem društva Zdenka-Informatički centar, u kolovozu 
1997. u iznosu 86.169,64 kn i u lipnju 1999. u iznosu 90.986,24 kn, Društvo je evidentiralo u 
poslovnim knjigama kao smanjenje obveza prema dioničarima. Za preostala sredstva 
doznačena Fondu putem Štedno-kreditne službe u iznosu 400.372,99 kn, u poslovnim 
knjigama nisu iskazana potraživanja od dioničara, niti smanjenje obveza prema dioničarima. 
Za uplaćena sredstva za dionice ne poduzimaju se mjere naplate od malih dioničara. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
članka 2. Zakona o privatizaciji, prema kojima se kupnja dionica ne može plaćati, kreditirati niti 
jamčiti imovinom te pravne osobe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Nakon provedenog postupka pretvorbe, fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja  
prenesena je 49 641 dionica nominalne vrijednosti 4.964.100,- DEM ili 15,48%. Ove dionice 
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kupilo je 8 zaposlenika (članovi uprave Društva), na temelju ugovora zaključenog 1. lipnja 
1994. s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem. Cijena je ugovorena u visini nominalne 
vrijednosti dionica, a plaćanje u visini 10% odnosno u iznosu 496.410,- DEM u roku 10 dana 
po potpisu ugovora, a ostatak u roku 5 godina. Instrumenti osiguranja plaćanja nisu 
ugovoreni. Ugovoreno je založno pravo u korist prodavatelja na iznos 10% ugovorne cijene, 
no odredbe ugovora u vezi predmeta založnog prava nisu precizno utvrđene. Ugovorenih 10% 
plaćeno je do 25. listopada 1994. kreditom Poslovne banke, te su prema ugovoru kupci stekli 
upravljačka i imovinska prava na sve kupljene dionice. Tijekom 1995., odnosno nakon uplate 
prvog obroka, kupci nisu otplaćivali dionice, te je između Hrvatskog mirovinskog osiguranja i 
kupaca zaključen dodatak ugovoru, bez oznake nadnevka. Ugovoreno je da su preostalu 
kreditnu obvezu u iznosu 4.467.690,- DEM kupci dužni otplatiti u 42 jednaka mjesečna obroka 
od kojih svaki iznosi 106.373,54 DEM, a prvi dospijeva 1. siječnja 1996. Radi podmirenja ovih 
obveza, 7. ožujka 1996. (odnosno 3 mjeseca nakon dospijeća prvog obroka) kupci su 
zaključili s Poslovnom bankom ugovor o kreditu u iznosu 4.467.688,62 DEM odnosno u 
iznosu 558.461,- DEM po svakom korisniku kredita. Kamata je ugovorena u visini 10% 
godišnje, s rokom vraćanja do 21. prosinca 2001. u 10 jednakih polugodišnjih obroka, a prvi 
obrok dospijeva na naplatu 1. lipnja 1997. Poslovna banka je kreditna sredstva trebala 
doznačiti Hrvatskom mirovinskom osiguranju prema dinamici ugovorenoj između kupaca i 
Hrvatskog mirovinskog osiguranja. 
 

Poslovna banka je Hrvatskom mirovinskom osiguranju doznačila sredstva 7. ožujka 
1996. u iznosu 393.273,61 kn i u lipnju 1996. u iznosu 750.000,00 kn, što zajedno s s 
uplaćenim prvim obrokom iznosi 2.974.632,86 kn ili 812.222,97 DEM.  

Na pisani zahtjev, Poslovna banka nije dostavila Državnom uredu za reviziju podatke o 
zaduženju i otplatama korisnika kredita po ugovoru zaključenom 7. ožujka 1996., dok 
nepodmirene obveze korisnika kredita po ugovoru zaključenom 1. lipnja 1994. iznose 
592.983,71 DEM, s kamatom. S obzirom da kupci nisu dionice otplaćivali prema ugovorenim 
rokovima otplate, Hrvatsko mirovinsko osiguranje je 2. svibnja 1996. raskinulo ugovor, o čemu 
je u ožujku 1997. Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 
obavijestio Društvo, kako bi Društvo ponovo upisalo u knjigu dionica Republički fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske. Ova promjena vlasnika u knjizi dionica, 
evidentirana je 1. travnja 1997. 

Nakon raskida ugovora s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem, svi kupci su zatražili 
povrat uplaćenih sredstava. Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u travnju 1997. uputilo zahtjev 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske da izvrši povrat svih 
uplaćenih sredstava u iznosu 2.974.632,86 kn na račune svakog kupca posebno, u jednakim 
dijelovima, te je utvrdilo način i rokove povrata. Uplaćena sredstva su vraćena kupcima u 
1997. Do konca 2001. sedam kupaca nije Poslovnoj banci otplatilo kredit.  
 

Društvo je za razdoblje od 1994. do 2000. iskazivalo gubitak. Za razdoblje od 1997. do 
2000. gubitak je neprekidno bio iznad visine kapitala. Za 2000. gubitak je iskazan u iznosu 
140.456.000,00 kn što s gubitkom iz prethodnih godina iskazanim u iznosu 252.324.000,00 kn 
ukupno iznosi 392.780.000,00 kn i veći je četiri puta od temeljnog kapitala. Žiro račun Društva 
blokiran je neprekidno od 15. kolovoza 1995. Nepodmirene obveze u redoslijedu naplate na 
dan 21. prosinca 2001. iznose 125.271.579,49 kn.  
 
 
 

Članovi uprave Društva (8 zaposlenika), osnovali su u svibnju 1995. društvo Simed. 
Društvo je društvu Simed dalo u zakup sve nekretnine, postrojenja i opremu, sirovine, 
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poluproizvode i gotove proizvode odnosno cjelokupnu imovinu koja se koristi u procesu 
proizvodnje, otkupa i prerade meda. Društvo Simed je preuzelo 4 zaposlenika Društva, a 
nakon što je društvo Simed prestalo s obavljanjem djelatnosti koncem 1997., Društvo je 
ponovno preuzelo navedene zaposlenike. U 1999. otpisana su potraživanja od društva Simed 
u iznosu 666.745,85 kn. U 2000. naplaćeno je 112.845,84 kn, te otpisana potraživanja 
koncem 2000. iznose 553.900,01 kn. 

Nakon blokade žiro računa (15. kolovoza 1995.), Društvo je u rujnu, listopadu i 
studenome 1995. osnovalo 16 ovisnih društava. Osnivači 15 društava su: Društvo s ulogom u 
visini 48,11% temeljnog kapitala, društvo Simed s ulogom u visini 41,91% i fizička osoba s 
ulogom u visini 9,98% temeljnog kapitala. 
U društvo Zdenka-Promet Split, Društvo je uložilo 48,15% temeljnog kapitala, u društvo Simed 
35,99% temeljnog kapitala. Sa svakim ovisnim duštvom, Društvo je zaključilo ugovor o zakupu 
na 10 godina.  
 

Ugovorima je utvrđeno da Društvo daje u zakup sve nekretnine, postrojenja i opremu, 
sirovine, poluproizvode i gotove proizvode, odnosno cjelokupnu imovinu koja se koristi u 
procesu proizvodnje odnosno poslovanja zakupoprimatelja uključujući i nematerijalnu imovinu. 
Nakon zaključivanja ugovora o zakupu s ovisnim društvima i društvom Simed, Društvo nije 
više obavljalo proizvodnu djelatnost. 
 

Od početka siječnja 1998. ovisna društva ne posluju, a u poslovnim knjigama Društva 
iskazan je 2. siječnja 1998. unos imovine, potraživanja i obveza ovisnih društava, iako nije 
izvršen upis pripajanja u trgovačkom registru. Zaposlenici ovisnih društava preuzeti su u radni 
odnos u Društvu. Ovisna društva su u svakoj godini poslovanja iskazivala gubitak iznad visine 
kapitala. Za 1997. sva ovisna društva iskazala su gubitak u poslovanju koji ukupno iznosi 
22.451.000,00 kn i veći je 73 puta od njihova temeljnog kapitala. U istom razdoblju obveze su 
rasle i koncem 1997. iskazane su u iznosu 158.696.000,00 kn i veće su 516 puta od 
temeljnog kapitala koji iznosi 307.000,00 kn. Ovisna društva nisu podmirivala ugovorene 
obveze prema Društvu. Koncem 1997. potraživanja Društva od ovisnih društava iznose 
13.857.978,54 kn, dok obveze Društva prema njima iznose 7.436.409,32 kn. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1995. planirano je povećanje 
proizvodnje mlijeka za 7 198 500 litara ulaganjem u 4 000 komada junica kod kooperanata. U 
navedenom razdoblju kreditima Društva i kreditima banaka realiziranih putem Društva, 
kooperanti su nabavili 193 junice, te 29 junica u 1999., što je za 3 778 junica ili 94,5% manje 
od planiranog razvojnim programom. Otkup mlijeka je u značajnom padu. Tijekom 2000. 
otkupljeno je od kooperanata 11 554 358 litara mlijeka, što je za 16 142 014 litara ili 58,3% 
mlijeka manje u odnosu na 1991.  

U 2000. proizvedeno je 4 859 tona različitih proizvoda, što je za 25 340 tona ili 83,9% 
manje u odnosu na ostvareno u 1991., ili za 20 982 tone ili 81,2% manje u odnosu na 
planirano u 1992. Stočarski proizvodi se ne proizvode. Naime, farma muznih krava, na kojoj 
su se uzgajale mliječne krave, junad i telad, poslovala je u razdoblju od 1984. do 1997. Osim 
toga, nakon što je farma prestala s radom, Društvo je prestalo s organiziranjem ratarske 
proizvodnje, a koncem travnja 2001. prestala je s radom pekara. 
 
 
 
 

S obzirom na činjenicu da nisu ostvareni ciljevi iz razvojnog programa, da je smanjena 
proizvodnja i da je Društvo prestalo obavljati neke prijašnje djelatnosti, da je broj zaposlenih 
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smanjen s 822 zaposlenika u 1992. na 458 u 2000., te da je ostvaren gubitak iznad visine 
kapitala, nisu ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U očitovanju od 9. svibnja 2002. zakonski predstavnik navodi da je u veljači 1992. 
donijet plan sanacije kojim je planirana pretvorba i koji djelomično obuhvaća i plan razvoja 
stočarske proizvodnje, te da plan nije u potpunosti realiziran i nije realizirana zamjena 
kratkoročnih kredita za državne obveznice. Navodi se da je razvoj stočarske proizvodnje i 
proizvodnje mlijeka planiran iz kvalitetnih sredstava Ministarstva poljoprivrede i šumarstva, a 
ova sredstva Društvo nije dobilo, te da je tek u lipnju 1997. ušlo u program Vlade Republike 
Hrvatske za sanaciju poduzeća u poteškoćama. 
 

Nadalje, u očitovanju se navodi da je zbog ratnih djelovanja Društvo imalo teškoće u 
poslovanju, i to: izravne ratne štete nastale raketiranje, gubitak imovine na okupiranim 
područjima, gubitak imovine u republikama bivše Jugoslavije, smanjeno otkupno područje  za 
sedamnaest napuštenih sela i nedostatak mlijeka kao osnovne sirovine, položaj u UNPA zoni 
usporavao je nabavku sirovina i ambalaže iz inozemstva, tradicionalni dobavljač ambalaže iz 
Korenice prestao je poslovati, smanjeno tržište prodaje i veliki pad kupovne moći, smanjenje 
prodaje u vrijeme turističke sezone, angažiranje 160 zaposlenika tijekom 1992. i 1993. u 
postrojbama Zbora narodne garde i Ministarstva unutarnjiih poslova. Osim toga, navodi se da 
cijene proizvoda nisu mogle pratiti inflaciju što je uzrokovalo nedostatak obrtnih sredstava i 
povećanje zaduženosti, kamatna stopa kretala se do 34% mjesečno (rujan 1993), te da se 
pripisom kamata kreditno zaduženje udvostručavalo za manje od tri mjeseca, a sredstvima 
dobivenim za sanaciju ratnih šteta banka je naplatila svoja potraživanja. Društvo navodi da su 
navedene poteškoće rezultirale nepovoljnim zaduživanjem koje je bilo jedini način da bi se 
proces proizvodnje mogao odvijati, te da su jedina kvalitetna sredstva u iznosu 12.000.000,00 
kn (sanacijski kredit) dobivena u 1999. od Hrvatske banke za obnovu i razvitak, Zagreb, s 
kamatom od 4% i rokom otplate 10 godina. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj rviziji (Narodne novine 70/93, 
48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 
dana od dana njegova primitka. 
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O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Bjelovar, A. Hebranga 

bb, Bjelovar. 
 
 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Mira Gojević, dipl. oec. 
 

Dragica Sušilović, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: _______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    _________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZDENKA, VELIKI ZDENCI 
 
1. Radnički savjet: 
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Stjepan Bardić, predsjednik, Dragan Bucalo, Petar Dekalović, Slavko Sohora, Zdravko 
Rajić, Zlatko Grdinić, Đuro Prvonožac, Ivan Udžbinac, Vesna Škec, Lujo Ivaščanin, 
Marija Bukovac, Miroslav Žejdliček, Ivan Čvek, Slavko Vujnović, Željko Volf, Ivan 
Marić, Vaso Jovanović, Paško Šuto, Zdenko Černi, Mirko Horvat, Marija Rajzl. 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Krunoslav Peraković, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Miroslav Kobra, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Marošević Stjepan, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Jerko Miličević, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Vladimir Družinec, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Zdenka Mesić, od 30. siječnja 1993. do 30. lipnja 1995. 
 

Velimir Pavlović, od 25. lipnja 1994. do 30. lipnja 1995. 
 

 
3. Nadzorni odbor:  
 

Krunoslav Peraković, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 
 

Miroslav Kobra, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996., od 29. lipnja 1995. do 22. 
prosinca 1998. - predsjednik N.O., od 22. prosinca 1998. do 25. ožujka 1999. - član 
N.O. 

 
Marošević Stjepan, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Jerko Miličević, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Vladimir Družinec, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Zdenka Mesić, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Velimir Pavlović, od 30. lipnja 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Ante Delić, od 28. lipnja 1996. do 28. lipnja 1997. 

 
 
 
 
Stjepan Bardić, od 28. lipnja 1996. do 22. prosinca 1998. - zamjenik predsjednika, 
od 22. prosinca 1998. do 3. ožujka 1999. - predsjednik NO, od 3. ožujka 1999. do 17. 
srpnja 2000. - član NO 
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Marko Smiljčić, od 28. lipnja 1996. do 3. ožujka 1999. 

 
Zdravko Rizman, od 28. lipnja 1996. do 22. prosinca 1998. - član, od 22. prosinca 
1998. do 3. ožujka 1999. - zamjenik predsjednika, od 3. ožujka 1999. do 9. siječnja 
2001. - član, od 9. siječnja 2001. do 18. svibnja 2001. - predsjednik   

 
Mato Bombini, od 28. lipnja 1996. do 3. ožujka 1999. 

 
Ivan Perić, od 28. lipnja 1996. do 3. ožujka 1999. 

 
Marijan Zadre, od 28. lipnja 1977. do 3. ožujka 1999. 

 
Ljudevit Sakal, od 3. ožujka 1999. do 9. siječnja 2001. - predsjednik NO, od 9. siječnja 
2001. do 18. svibnja 2001. - član NO, od 18. svibnja 2001. do 5. listopada 2001. - 
zamjenik NO. 

 
Ivica Kušurin, od 3. ožujka 1999. do 17. srpnja 2000. - zamjenik NO, od 17.  srpnja 

2000. do 7. svibnja 2001. - član NO. 
 

Goran Radoš, od 3. ožujka 1999. do 17. srpnja 2000. - zamjenik NO, od 17. 
 srpnja 2000. - član NO 
 

Branko Borković, od 3. ožujka 1999. do 17. srpnja 2000. - član NO, od 17.  srpnja 
2000. do 18. svibnja 2001. - zamjenik NO, od 18. svibnja 2001. do 5. listopada 2001. - 
član NO. 
 
Luka Klanac, od 3. ožujka 1999. do 17. srpnja 2000. 

 
Željko Ledinski, od 17. srpnja 2000. do 7. svibnja 2001. 

 
Stjepan Šterc, od 17. srpnja 2000. do 7. svibnja 2001. 
Zdenka Čuhnil, od 7. svibnja 2001. do 18. svibnja 2001. - predsjednik NO. 

 
Mira Skračić, od 7. svibnja 2001 

 
Elvir Purić, od 7. svibnja 2001. 

 
Ilija Nedić, od 5. listopada 2001. 

 
Marija Kovač, od 5. listopada 2001. 

 
Željko Singer, od 5. listopada 2001. 

  
Hlušička Vaclav, od 30. siječnja 1993. do 25. lipnja 1994. 

 
 
4. Direktor ili Uprava:  

 
Nikola Capan, od 2. veljače 1993. do 23. svibnja 1996. 
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Sjepan Marošević, od 23. svibnja 1996. do 28. studenoga 1997. 

 
Zvonimir Kondor, od 28. studenoga 1997. do 18. prosinca 1998. 

 
Marko Smiljčić, od 18. prosinca 1998. do 28. srpnja 1999. 

 
Ivica Debić, od 28. srpnja 1999. do 15. siječnja 2001. 

 
Zlatan Maleković, od 15. siječnja 2001. do 30. srpnja 2001. 

 
Goran Borelli, od 30. srpnja 2001. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZDENKA, VELIKI ZDENCI 
- povezana društva i osobe 
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1. ZDENKA-PRERADA MLIJEKA, Veliki Zdenci   

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 

 Leopold Holubek (9,98%) 
 

Direktor: 
 
Leopold Holubek, Zvonimir Kondor. 
 
Likvidator: 

 
Leopold Holubek, Miroslav Kobra, Đuro Mišanović. 

 
2. ZDENKA-TOPLJENI SIREVI, Veliki Zdenci  

osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91 
    Ana Milić-Zapotocky (9,98%) 

 
Direktor: 
 
Ana Milić-Zapotocky 

 
3. ZDENKA-MLIN, Grubišno Polje 

 
Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 

    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Mira Kujundžić (9,98%)  

 
Direktor: 

 
Mira Kujundžić, do 3. veljače 1997. 

 
 

Jaromir Vrbicky, od 4. veljače 1997. 
 
Likvidator:  
 
Karlo Malek, Zvonimir Kondor, Jaromir Vrbicky 

4. ZDENKA-PEKARA, Grubišno Polje 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Milan Knežević (9,98%) 

 
 
 

Direktor:  
 

Milan Knežević 
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5. ZDENKA-SILOSI, Grubišno Polje 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Jaromir Janota (9,98%) 

 
Direktor: 

 
Jaromir Janota 

 
6. ZDENKA-POLJOPRIVREDA, Veliki Zdenci 
 
     Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 

   društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
   Zdenko Kin (9,98%) 

 
Direktor: 

 
Zdenko Kin 

 
7. ZDENKA-FARMA, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Jaromir Vrbicky (9,98%) 

 
Direktor: 

 
Jaromir Vrbicky, do 3. veljače 1997 

 
Zvonimir Tuček, od 4. veljače 1997 do 23. travnja 1997. 

 
Zdenko Havelka, od 24. travnja 1997. 

 
Likvidator:  

 
Miroslav Kobra, Karlo Malek, Zdenko Havelka. 

 
8. ZDENKA-TRANS, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 

        Zlatko Biondić (9,98%) 
 
 
 

Direktor:  
 

Zlatko Biondić 
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9. ZDENKA PROMET, Veliki Zdenci 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Marko Smiljčić (9,98%) 

 
Direktor:  

 
Marko Smiljčić 

 
Likvidator:  

 
Marko Smiljčić, Branislav Kukavica, Miroslav Kobra. 

 
10. ZDENKA-PROMET, Zagreb 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Milada Herenčić (9,98%) 

 
Direktor: 

 
Milada Herenčić  

 
11. ZDENKA-PROMET, Rijeka 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Milenko Kraguljac (9,98%) 

 
Direktor:  

 
Milenko Kraguljac 

 
Likvidator: 

 
Milenko Kraguljac, Zvonimir Kondor, Nikola Capan. 

 
12. ZDENKA-TRGOVINA, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Franjo Takač (9,98%) 

 
Direktor:  

 
Franjo Takač 

13. ZDENKA-UGOSTITELJSTVO I TURIZAM, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
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    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Zlatko Mađeruh (9,98%) 

 
Direktor:    

 
Zlatko Mađeruh 

 
Likvidator:   

 
Zlatko Mađeruh, Miroslav Kobra. 

 
14. ZDENKA-SEERVISI, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Vlado Frelih (9,98%) 

 
Direktor:  

 
Vlado Frelih 

 
15. ZDENKA-INFORMATIČKI CENTAR, Veliki Zdenci 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,11%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (41,91%) 
    Ljudevit Sakal (9,98%) 

 
Direktor:  

 
Ljudevit Sakal, do 6. prosinca 1995. 

 
Mirjana Kuhar, od 7. prosinca 1995. do 31. prosinca 1997. 

 
Karlo Malek, od 31. prosinca 1997. do 4. listopada 1999. 

 
Josip Mesar, od 4. listopada 1999. 

 
16. ZDENKA-PROMET, SPLIT 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (48,15%) 
    društvo Simed d.o.o. Veliki Zdenci (35,99%) 
    Milivoj Kulišić (7,93%) 
    Berislav Zulin (7,93) 

 
Direktor:  

 
Milivoj Kulišić  

17. ZDENKA D.O.O. LJUBLJANA 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (49%) 
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    društvo 13 M d.o.o. Murska Sobota (26%) 
    društvo 13 M Tdrženje, d.o.o. Ljubljana (25%) 

 
18. ZDENKA-KONZUM D.O.O. SKOPJE 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (49%) 
    društvo PTP-Konzum d.o. Skopje (51%) 

 
19. ZDENKA-MAK 
 

Osnivač: Zdenka d.d. Veliki Zdenci (70%) 
Zdenka ERC, Skopje (30%) 


